
Пострадать дважды
Строительство двухуровневой 
развязки на перекрестке Ямашева-
Амираха обездвижит малый бизнес

Универсиадный подход
На этой неделе будет создан 
Организационный комитет 
Универсиады-2013

Счет равный
«Казанский жировой комбинат» 
и «Эссен продакшн АГ» могут 
заплатить по 500 тыс. руб. 
штрафов за рекламу

Effortel Russia придет в Закамье
Телекоммуникационный оператор 
будет продавать свои услуги 
корпоративным клиентам

В интересном предложении
В конце 2009 года в Казани 
откроется первый в республике 
платный роддом

ОПРОС: Бренд – не искусство, 
а ремесло

Бизнес-центр класса «Т»
Челнинская «тюбетейка» будет 
достроена до конца 2008 года – 
спустя 30 лет
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Теплый прием
Rockwool начал строительство завода в «Алабуге» стоимостью 125 млн. евро

На прошлой неделе в 
ОЭЗ «Алабуга» началось 
строительство первой 
линии завода Rockwool 
мощностью 100 тыс. тонн. 
Инвестиции в проект со-
ставят 125 млн. евро. За-
вод начнет работать еще 
только в 2010 году, однако 
уже сейчас компания не 
исключает возможность 
увеличения его мощ-
ности до 200 тыс. тонн в 
год за счет строительства 
второй производственной 
линии. 

Н а прошлой неделе, 4 
июня, на территории 
ОЭЗ «Алабуга» началось 

строительство первой произ-
водственной линии завода те-
плоизоляционных материалов 
компании мощностью 100 тыс. 
тонн компании Rockwool (Да-
ния) – одного из лидеров миро-
вой теплоизоляционной отрасли. 
Инвестиции в первую производ-
ственную линию завода соста-
вят 125 млн. евро — крупнейшая 
в истории Rockwool сумма, вло-
женная в создание нового про-
изводственного предприятия. 

Предполагаемый срок окупае-
мости завода — 6 лет с момен-
та запуска производства в 2010 
году. Завод будет выпускать те-
плоизоляционные материалы из 

каменной ваты, которые приме-
няются для утепления кровель, 
фасадов, полов и перекрытий зда-
ний и сооружений, а также огне-
защитные и звукопоглощающие 
плиты. Завод обеспечит рабочи-
ми местами около 150 человек 

— в основном жителей Нижне-
камска, Набережных Челнов и 
Елабуги. Не исключено, что по-
сле запуска производства ком-
пания примет решение о строи-
тельстве второй линии, которая 
позволит увеличить мощность 
завода до 200 тыс. тонн продук-
ции в год.

$20-25 
млрд. составляет объ-
ем мирового рынка 
теплоизоляции, по 
оценке Discovery 
Research Group

Рынок
Рынок питьевой бутилирован-

ной воды — один из самых мо-
лодых видов бизнеса в Казани, 
но при этом — один из самых 
рентабельных (по некоторым 
оценкам, рентабельность биз-
неса составляет 25-40%). Сейчас 
на казанском рынке зарегистри-
ровано 40 компаний, занимаю-
щихся производством, разливом 
и доставкой воды в 19-литровых 
бутылях (сред. 19-20 л.). По срав-
нению с 2003 годом количество 
фирм на рынке увеличилось в 4 
раза. В месяц они обслуживают 
порядка 30 тыс. заказов. 

По словам участников рынка, 
ежемесячно казанские компа-
нии реализуют от 500 до 2000 
бутылей по средней цене 105 

рублей. Таким образом, объем 
рынка питьевой бутилирован-
ной воды в Казани можно оце-
нить в 45-50 млн. рублей в год. 
В 2008 году эксперты прогно-
зируют 25% рост всего казан-
ского рынка бутилированной 
воды — до 56-64 млн. рублей. 
При этом некоторые опрошен-
ные «где Деньги» компании на-
мерены увеличить собственный 
оборот на 40%. 

Впрочем, по словам генерально-
го директора ОАО «Живая вода» 
(торговая марка «Усада») Виталия 
Вимина, наблюдаемый рост коли-
чества клиентов свидетельствует 
не столько о росте всего рынка, 
сколько об отсутствии привя-
занности казанцев к какой-либо 
определенной торговой марке. «В 
основном, новые клиенты — это 
не те люди, которые ранее поль-
зовались бытовыми фильтрами 
или пили воду из-под крана, а 
пришедшие от конкурентов», — 
объясняет он. 

Впрочем, по словам генерально-
го директора ОАО «Живая вода» 
(торговая марка «Усада») Виталия 
Вимина, наблюдаемый рост коли-
чества клиентов свидетельствует 
не столько о росте всего рынка, 

сколько об отсутствии привя-
занности казанцев к какой-либо 
определенной торговой марке. «В 
основном, новые клиенты — это 
не те люди, которые ранее поль-
зовались бытовыми фильтрами 
или пили воду из-под крана, а 
пришедшие от конкурентов», — 
объясняет он. 

Как пить дать
Рынок питьевой бутилированной воды Казани может вырасти в 2008 году на 25%

25% 
может составить рост 
всего казанского 
рынка бутилирован-
ной воды в 2008 году

56-64 
млн. рублей может 
составить объем 
рынка бутилирован-
ной воды Казани 
в 2008 году

Коттеджные берега
ЗАО «РОДЭКС-ИАРТ» построит 
коттеджный поселок под Казанью

Созданное неделю назад СП RODEX GROUP и 
«Ипотечного агентства РТ» купит земельный уча-
сток в пригороде Казани на берегу Волги, чтобы 
построить там коттеджный поселок. По мнению 
участников рынка, объем инвестиций в такой 
проект может составить 7 млрд. рублей.

 

30 мая в Казани была зарегистрирована шестая ре-
гиональная управляющая компания (РУК) феде-
ральной девелоперской сети RODEX GROUP - ЗАО 

«РОДЭКС-ИАРТ». РУК создана ОАО «РОДЭКС Груп» совместно с 
генеральным партнером в регионе - ОАО «Ипотечное агент-
ство Республики Татарстан». РУК рассматривает возмож-
ность приобретения земельного участка с хорошими видо-
выми характеристиками, на берегу реки Волга в пригороде 
Казани под последующее возведение организованного кот-
теджного поселка. 

Рустам Минниханов знает, что компания Элко ван Хила принесет республике 90 млн. евро налоговых отчислений

>>03



Учредитель: 
ООО «Курс Дела»
Издатель:
ООО «Регион Инфо»

Генеральный директор: 
Александр Андреев

Главный редактор:
Сергей Кощеев

Коммерческий директор: 
Александр Петров

Редакция:
Лилия Мухаметгалеева, 
Юля Гатиятуллина, 
Светлана Аликаева, 
Лейсан Сеидова

Дизайн/Верстка:
Эдуард Байрамян

Адрес:
420029, г. Казань, ул. Сибирский 
тракт, д. 34, корп. 4, офис 
403/404

Телефон редакции:
(843) 511-49-67

Телефон
коммерческой службы:

(843) 511-49-63, 
511-49-64, 511-49-65
E-mail: post@g9e.ru
Интернет: www.g9e.ru

Свидетельство о регистрации 
ПИ №ФС77-22711 от 14.12.2005 г.

Материалы в рубрике «Деньги 
в обороте» публикуются на 
коммерческой основе. Редакция 
не несет ответственности за 
содержание рекламных модулей и 
статей. Присланные материалы не 
рецензируются и не возвращаются. 
При републикации и цитировании 
материалов, ссылка на деловой 
еженедельник «где Деньги» 
обязательна.

Редакция справочной информации 
не дает.

Редакция не всегда согласна с 
мнением авторов.
Редакция не несет ответственности 
за рекомендации, данные 
аналитиками. Ответственность за 
любые инвестиционные решения, 
принятые в результате прочтения 
материалов еженедельника, несет 
инвестор.

В случае возникновения проблем 
с доставкой издания просим Вас 
немедленно сообщить об этом по 
е-mail post@g9e.ru, или по телефону 
(843) 511-49-67

Дизайн-макет: postmeridian

Тираж 30 000 экз.

Статьи, помеченные значком ®, 
публикуются на правах рекламы

Цена договорная.

Отпечатано в типографии
ОАО «ПИК «Идель-пресс» 
г. Казань, ул. Декабристов, 2
Заказ № 7073

©Еженедельник «где Деньги», 
2005 — 2008

Указ Президента РФ «О неотлож-
ных мерах по ликвидации адми-
нистративных ограничений» мож-
но рассматривать как прорыв. Об 
этом в отеле «Мираж» сообщил 
руководитель аппарата Совета по 
экономической политике и раз-
витию предпринимательства при 
Главном федеральном инспекто-
ре по РТ Азат Газизов на открытии 
X Всероссийской конференции 
участников финансовых рынков, 
которая посвящена финансовым 
инструментам в развитии регио-
нального бизнеса. 

По словам Азата Газизова, в на-
стоящее время первая волна 
предпринимательства в респу-
блике испытывает большие труд-
ности: кадровый голод, админи-
стративные барьеры, трудности 
при подключении к электриче-
ским и газовым сетям и получении 
различных разрешений. «Татар-

стан является одним из передо-
вых субъектов в развитии мало-
го и среднего бизнеса, - добавил 
он. – В последнее время уровень 
предпринимательства в республи-
ке стал снижаться». 

Как сообщил Азат Газизов, до 1 
сентября, в соответствии с Ука-
зом Президента РФ «О неотлож-
ных мерах по ликвидации админи-
стративных ограничений», должен 
быть утвержден план необходи-
мых мероприятий и внесены из-
менения в ряд законов. «Дмитрий 
Медведев ставит задачу повыше-
ния уровня предприниматель-
ства с 20 до 70%, - сообщил он. 

– Предполагается, что во всех за-
интересованных ведомствах бу-
дут создаваться советы по пред-
принимательству для совместного 
решения возникающих вопросов. 
Это вселяет надежду в будущее 
нашего бизнеса».

ТАТАР-ИНФОРМ

В Казани обсудили развитие малого и среднего бизнеса
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Пострадать дважды
Строительство двухуровневой развязки на перекрестке Ямашева-Амираха обездвижит малый 
бизнес

ПСО «Казань» приступило 
к строительству двухуров-
невой дорожной развязки 
на перекрестке проспектов 
Ямашева и Амирхана. За-
казчик развязки Управле-
ние капитального строи-
тельства и реконструкции 
исполкома г.Казани. Здесь 
будут возведены развязка 
в двух уровнях и большой 
подземный переход, а на 
двух соседних перекрест-
ках - на пересечениях про-
спекта Амирхана с улица-
ми Лаврентьева и Четаева 

- два надземных перехода. 
Опрос «где Деньги» пока-
зал, что предприниматели 
готовы к трудностям, кото-
рые возникнут в процессе 
строительства. 

С огласно проекту общей 
стоимостью в 1,5 мил-
лиарда рублей, над про-

спектом Ямашева в месте пере-
сечения с Амирхана перекинут 
мост: по этой эстакаде пойдет 
поток автомобилей, следующих 
по Амирхана в сторону «Милле-
ниума». Таким образом, исчезнут 
заторы, значительно увеличит-
ся пропускная способность пе-
регруженных трасс. Кроме того, 

на обеих дорогах станет про-
сторней: вместе с возведением 
развязки одновременно расши-
рится их проезжая часть, эти ра-
боты сейчас как раз и идут. Как 
рассказал замруководителя го-
родского исполкома Мансур Ха-
физов, «двухуровневая развязка 
предусматривает четыре поло-
сы движения - по две в каждую 
сторону, 5 пролетов опор, рас-
стояние между которыми 43 
метра. Для возведения объек-
та понадобится более 200 ты-
сяч металлоконструкций. Для 
удобства жителей микрорайо-
на над развязкой предусматри-
вается возведение стеклянного 
купола с шумоизоляцией». 

Подъем на эстакаду плавно нач-
нется уже с улицы Лаврентьева, те, 
кому нужно попасть на Ямашева, 
проедут под этим мостом и уйдут 
направо, а вот левый поворот от-
меняется. Вместо этого надо будет 
проехать по Ямашева, где рядом 
с развязкой предусмотрен пово-
рот налево и продолжение дви-
жения в сторону компрессорного 
завода. Съезд с эстакады - возле 
улицы Четаева. 

Построят и переходы для пе-
шеходов: подземный появится 
возле торгового центра «Бахет-
ле» (откроется в сентябре), а над-

земные - на соседних перекрест-
ках: на пересечении Амирхана с 
Лаврентьева и Четаева.

В течение двух недель плани-
руется завершить работы по рас-
ширению дороги по Амирхана 
на участке от Ямашева до улицы 
Лаврентьева на 7,5 метра с каж-
дой стороны за счет зеленых 
насаждений, чтобы не останав-
ливать автомобильный поток, в 
течение этого срока будет завер-
шено строительство объездной 
дороги по проспекту Ямашева. 
Как заверил Мансур Хафизов, 
«основная конструкция транс-
портной развязки предполо-

жительно будет установлена без 
перекрытия движения, планиру-
ется лишь частично перекрыть 
движение по одной из трех по-
лос с каждой стороны». 

На время строительства дорогу 
по Ямашева отодвинут вместе с 
трамвайными рельсами ближе к 
домам, так, чтобы на перекрестке 
образовался пятачок, свободный 
от движения. Во время переноса 
трамвайных путей на день-два 
прекратится регулярное движе-
ние трамваев - пути будут пери-
одически перекрывать. А когда 
строители приступят к работам 
непосредственно на перекрест-

ке, то примерно на два месяца 
прямой проезд по Амирхана 
в сторону моста Миллениум и 
Кварталов закроют. И двигаясь 
в этих направлениях, водители 
будут вынуждены делать крюк 
для объезда и разворачивать-
ся на соседних перекрестках. 
Те, кто едет в центр города, бу-
дут сворачивать направо, делать 
разворот на улице Мусина и воз-
вращаться на Амирхана, а по до-
роге из центра такой же маневр 
придется выполнять на пересе-
чении Ямашева и Адоратского. 
Строительство продлится, ори-
ентировочно, один год.

Еженедельник «где Деньги» спросил у предпринимателей, чьи объекты расположены рядом 
с перекрестком Ямашева-Амирхана, как строительство развязки может отразиться на их работе.

Игорь Шевелев, 
директор службы маркетинга и рекла-
мы «Бахетле»
Все, что делается во благо нашего го-
рода, его жителей – для нас тоже хоро-
шо. Конечно, эта развязка не сделает 
наш гипермаркет привлекательнее с 
точки зрения экстерьера, но мы дума-
ем, что найдем выход, как с ней сосед-
ствовать. В целом же, развязка стро-
ится для удобства горожан, а, значит, 
Казань станет привлекательнее, что 
будет способствовать увеличению ко-
личества гостей и жителей – соответ-
ственно, и наших покупателей. Мы не 
боимся неудобств, которые могут воз-
никнуть в связи с этим строительством, 
это временное явление.

Светлана Шумкова, 
главный бухгалтер мебельного салона 
«Свет и Уют»
Честно говоря, ситуация с этим стро-
ительством не совсем понятна. Как 
именно будут организованы объезд-
ные пути, куда именно перенесут 
трамвайные линии, мы даже не мо-
жем точно сказать, как можно будет 
подъехать к нашему салону. Конеч-
но, это все прояснится потом, когда 
строительство развернется в полную 
силу, но хотелось бы это предви-
деть. Честно говоря, я считаю, что 
необходимости в такой развязке на 
этом перекрестке особой не было, 
вот если бы она была на перекрест-
ке Ямашева-Адоратского, то было бы 

удобнее. Все-таки рядом с нами про-
пускная способность дороги выше, а 
там всегда собираются пробки и пе-
шеходам неудобно переходить до-
рогу.  

Гузель Закирова, 
заведующая филиалом аптеки «Саку-
ра» по улице Амирхана
Я пока затрудняюсь ответить, будет ли 
мешать это строительство нашей ра-
боте. Сейчас никаких неудобств, свя-
занных с этим строительством, мы не 
ощущаем. Возможно, конечно, появят-
ся какие-то трудности, когда будут пе-
рекрывать дороги, но ведь это вре-
менное явление. Вообще я считаю, что 
данная развязка здесь необходима. 

Елена Бударина, 
генеральный директор сети имидж – 
салонов Fun-Fun
Необходимость в строительстве 
двухуровневой развязки, безусловно, 
есть, так как перекресток часто «сто-
ит». Она поможет освободить его от 
большого потока машин. Что же ка-
сается самого строительства, мы по-
страдаем от него дважды. Ведь будет 
строиться еще надземный переход 
на перекрестке проспекта Амирха-
на и улицы Четаева, что тоже рядом с 
нашим салоном. Конечно, возникнут 
трудности, ведь никто нам не предо-
ставит удобных объездных путей, по-
этому хотелось бы, чтобы строитель-
ство не затягивалось.



Банк «Авангард» 
пришел в Казани

В Казани открылся офис ОАО АКБ «Аван-
гард». Вскоре в торговых центрах горо-
да появится 10 точек продаж «Авангард-
экспресс». 

2 июня 2008 года Банк «АВАНГАРД» от-
крыл офис в городе Казани. Клиентам 
предлагается комплексное широкий 
спектр банковских услуг. Объем инве-
стиций в открытие офиса в Казани руко-
водство банка не разглашает. Офис осу-
ществляет прием заявлений на выдачу 
автокредитов, обслуживает банковские 
карты Visa и MasterCard, а также выпускает 
кредитные карты этих платежных систем со 
льготным периодом до 50 дней. В будущем 
«АВАНГАРД» планирует открыть в городе 
несколько офисов быстрого обслуживания 
«Авангард-Экспресс».

«Для банка «АВАНГАРД» рынок Казани 
предпочтителен. Мы хотим быть ближе к 
своему потенциальному клиенту, чтобы по-
требитель мог получить не только про-
фессиональную консультацию, но и иметь 
возможность выбрать наиболее выгодные 
для себя условия и привлекательные бан-
ковские продукты», - сказал управляющий 
офиса Банка в Казани Рустем Нуруллин. 
Также он отметил, что кредитные банков-
ские карты и автокредитование – наиболее 
востребованные услуги на рынке. По мне-
нию Рустема Нуруллина, банк имеет все 
шансы занять существенную долю татар-
станского рынка. 

ОАО АКБ «АВАНГАРД» основан в 1994 году, 
имеет сеть региональных отделений в 21 
городе. В июле 2007 года международное 
агентство «РусРейтинг» подтвердило рейтинг 
банка на уровне ВВ+. Чистая прибыль Банка 
за 2007 год составила 1,027 млрд. рублей.
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ТАТЦЕНТР
Выбран 261 подрядчик 
капремонта жилых домов

Аукционы по выбору под-
рядчиков для проведения 
капитального ремонта мно-
гоквартирных домов прохо-
дят в Татарстане. В республи-
ке по 1484 многоквартирным 
домам из 2046 (более 70%) 
прошли аукционы, был вы-
бран 261 подрядчик. Заявки 
почти 80 подрядных органи-
заций были отклонены. Об-
щая сумма, заявленная на 
1484 объекта, составила свы-
ше 3 млрд. рублей. При этом 
по результатам аукционов 
достигнута экономия - почти 
200 млн. рублей (6% от заяв-
ленной суммы).

ИНТЕРФАКС-ПОВОЛЖЬЕ
«АК БАРС Банк» 
намерен разместить 
еврооблигации объемом 
до $450 млн.

Банк «АК БАРС» планиру-
ет разместить 3-5-летние ев-
рооблигации объемом до 
$450 млн. Выпуск разме-
щается в рамках програм-
мы EMTN (european medium 
term notes) общим объемом 
до $1,5 млрд. Согласно мате-
риалам банка, совет директо-
ров банка «Ак Барс» одобрил 
сделку по привлечению у AK 
BARS Luxembourg S.A (гото-
вит выпуск евробондов, но-
минированных в долларах 
США) второго транша в рам-
ках программы EMTN на сум-
му до $450 млн.

Коттеджные берега
ЗАО «РОДЭКС-ИАРТ» построит коттеджный поселок под Казанью

И
нтерес к Казани со 
стороны федеральной 
девелоперской сети 

RODEX GROUP обусловлен 
активной поддержкой ма-
лоэтажного строительства 
Правительством Республи-
ки Татарстан. Возведение 
загородных малоэтажных 
коттеджно-дачных поселков 
планируется осуществлять 
в соответствии с масштаб-
ными проектами развития 
региона. Напомним, что до 
2010 года в Татарстане пла-
нируется ввод 4203 тысяч 
кв.м. загородного жилья, что 
выше планируемых показа-
телей по вводу многоквар-
тирных домов. 

В данный момент «РОДЭКС-
ИАРТ» реализует начальный 
этап проекта: выполняются 
мероприятия по организа-
ционной подготовке, ведут-
ся переговоры по освоению 
земельного участка, произво-
дятся технико-экономические 
расчеты. Как стало известно 
«где Деньги», общая площадь 
коттеджного поселка компа-
нии составит порядка 20 га, 
количество домов – от 150, 
средняя площадь дома - от 
120 кв. м на земельном участ-
ке от 10-12 соток.

По мнению экспертов, в 
настоящее время рынок за-
городного малоэтажного 
жилья Татарстана пережи-
вает фазу роста, что, в пер-
вую очередь, обусловлено 
желанием жителей при-
обретать функционально-
комфортное и доступное 
загородное жилье в благоу-
строенных, концептуально-
единых малоэтажных 
коттеджных и дачных по-
селках. 

Главный специалист отдела 
экономики поселка «Казан-
ская усадьба» Булат Ибраги-
мов считает, что успешность 
данного проекта зависит от 
того, в рамках какой цено-
вой политики будут реализо-
вываться новостройки. «Как 
мне известно, площадь анало-
гичных коттеджных построек 

- 150-250 кв. м, цена за метр - 
около 40 тыс. руб., - говорит 
он. - На планируемом для за-
стройки свободном участке 

на берегу Волги по ряду при-
чин могут возникнуть про-
блемы с коммуникациями: 
канализацией, водоснабже-
нием и т.д.». Но, по мнению 
г-на Ибрагимова, быть един-
ственными застройщиками 
на берегу Волги - это несо-
мненное конкурентное пре-
имущество. «Мы тоже плани-
руем участвовать в застройке 
берега Волги. На мой взгляд, 
примерный объем инвести-
ций в новый проект составит 
не менее 7 млрд. рублей», - за-
явил он «где Деньги».

Как сообщил заместитель 
генерального директора и 
RODEX GROUP Виталий Би-
рюков, компания планирует 
охватить все крупные горо-
да республики.

Юлия Гатиятуллина

Инвестиционно-строительный холдинг RODEX GROUP 
работает на рынке с 1994. В настоящее время в рамках 
стратегии регионального развития компания реализует 
проекты в Ленинградской области, Самаре и Уфе. В порт-
феле компании – шестнадцать реализованных коттедж-
ных и дачных поселков и одиннадцать текущих проек-
тов на разных стадиях готовности. Компания является 
участником приоритетного национального проекта «До-
ступное и комфортное жилье – гражданам России» в сег-
менте загородного малоэтажного строительства. Объем 
инвестиций RODEX GROUP в строительство может соста-
вить в 2008 году 6,2 млрд. рублей, площадь застраивае-
мых земель – 118 га, объемы строительства жилых пло-
щадей – 129 тыс. кв. метров.

Продолжение. Начало на стр. 1



ИНДИКАТОРЫ РЫНКА04 ДЕЛОВОЙ ЕЖЕНЕДЕЛЬНИК ГДЕ ДЕНЬГИ
9 июня 2008 г. №18 (96)

КУРСЫ ЦБ ПО ДРАГОЦЕННЫМ МЕТАЛЛАМ, руб.

Золото 06.июн 669,30 0,65%

Серебро 06.июн 12,42 -0,72%

Платина 06.июн 1440,20 2,20%

Палладий 06.июн 304,24 0,62%

КУРС ЦЕНТРОБАНКА ПО ОСНОВНЫМ МИРОВЫМ 
ВАЛЮТАМ (НА 07/06), руб.

USD ЦБ РФ Доллар США 23,68 -0,55%

EUR ЦБ РФ ЕВРО 36,92 0,42%

AUD ЦБ РФ Австралийский доллар 46,36 -0,27%

GBP ЦБ РФ Фунт стерлинг. С. Корол-ва 22,79 0,03%

BYR ЦБ РФ Белорусских рублей 22,31 -1,08%

DKK ЦБ РФ Датских крон 22,72 -0,07%

ISK ЦБ РФ Исландских крон 11,09 -0,55%

KZT ЦБ РФ Казахских тенге 49,53 0,62%

CAD ЦБ РФ Канадский доллар 31,11 1,46%

NOK ЦБ РФ Норвежских крон 19,63 -0,52%

XDR ЦБ РФ СДР 23,28 -0,80%

SGD ЦБ РФ Сингапурский доллар 46,43 0,77%

TRY ЦБ РФ Новая турецкая лира 38,18 -0,96%

UAH ЦБ РФ Украинских гривен 17,32 -0,42%

CHF ЦБ РФ Швейцарский франк 11,07 -0,99%

SEK ЦБ РФ Шведских крон 49,32 -0,54%

JPY ЦБ РФ Японских иен 39,62 0,51%

КОТИРОВКИ ФЬЮЧЕРСОВ НА (06/06), $

Хлопок NYBOT 66,52 2,89%

Сахар NYBOT 9,74 1,88%

Пшеница LIFFE 151,00 2,03%

ICE — Brent Crude Oil 137,69 8,06%

Crude Light NYMEX 138,54 8,41%

Heating Oil NYMEX 3,97 7,97%

Газ NYMEX 12,69 1,39%

Золото NYMEX 895,40 2,04%

Палладий NYMEX 430,90 0,62%

Сахар LIFFE 339,90 2,07%

СРЕДНЯЯ ЦЕНА НА ЖИЛЬЕ, ТЫС. РУБ./КВ. МЕТР (05/2008)

Сегменты 
рынка
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й

Сданное жилье 1 44,1 47,5 35 42,3 48 39 39,3

2 39,9 50,5 35,3 36,7 45,4 37 39,4

3 37,3 39 33,8 39,1 38 36,3 39
Строящееся 
жилье

1 40,8 47 33,5 37,2 39,5 35,2 39,5

2 38,2 47,3 31,9 36,4 38,8 34,4 38,3

3 - 42,2 31,5 36,9 40,2 32,7 38,7
Ленинградка 1 39,3 40,8 38,7 44,2 44,1 43,2 43,5

2 39,4 48 39,1 40,6 43 41,7 41,3

3 37,4 44,4 39,2 38,3 40,5 38,8 39,4

Хрущевка 1 39,5 44,8 39,4 40,9 42 42,9 42

2 32,4 40,9 36 37 37,2 36,9 39,5

3 33 38,5 31,7 36,1 37,4 35,8 36,5

Источник: расчеты «где Деньги»

АКЦИИ ФБ ММВБ

Эмитент Цена, 
руб.

Изм. за 
неделю, %

Изм. за 
месяц, %

Изм. за 3 
месяца, %

Изм. за 12 
месяцев, %

Аэрофлот 93,01 -2,91 -8,61 -12,79 31,25

ЛУКОЙЛ 2484,57 -6,72 12,82 30,05 20,58

РАО ЕЭС 25,514 -0,14 7,05 -6,26 -30,03

Ростел -ао 277 1,94 1,73 -1,12 16,77

Сбербанк 80,73 -5,59 0,63 4,48 нет

Татнфт 3ао 186,76 -1,19 15,02 19,36 37,67

УралСвИ-ао 1,294 2,55 11,13 10,20 -24,19

АВТОВАЗ ао 39,704 -1,32 -9,55 -11,39 нет

ВТБ ао 0,0893 -9,18 -4,37 5,04 нет

Газпрнефть 181,21 2,44 19,26 19,21 43,13

МТС-ао 298,03 -1,97 3,00 -4,44 19,74

НЛМК ао 113,05 -2,61 -1,58 3,12 37,35

ПолюсЗолот 1503,93 0,94 14,92 12,56 31,49

Роснефть 281,45 -1,77 18,49 28,73 26,85

ГАЗПРОМ ао 344,78 -4,45 8,27 11,48 28,91

КАМАЗ 138,1 -2,85 -4,37 -6,63 34,88

Сургнфгз 28,127 -3,09 17,96 21,73 -2,89

Таттел. ао 0,232 -6,90 -14,22 -6,03 -48,71

ЛИДЕРЫ ПО АКТИВНОСТИ НА БИРЖЕ, $МЛНЛИДЕРЫ ПОВЫШЕНИЯ ЦЕНЫ АКЦИЙ ЗА НЕДЕЛЮ, % ЛИДЕРЫ ПОНИЖЕНИЯ ЦЕНЫ АКЦИЙ ЗА НЕДЕЛЮ, %

ИНДЕКС ММВБ ИНДЕКС РТС Germany DAX Dow Jones 30 Industrials Hong Kong Hang Seng China Shanghai Comp
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ТОП-50 ПИФ ПО ЛУЧШЕЙ ДОХОДНОСТИ ЗА ТРИ МЕСЯЦА
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1 ВТБ – Фонд Нефтегазо-
вого сектора

105 992,21 11,11 15,37 20,37 О 5

2 БКС-Фонд нефти и 
нефтехимии

47 865,27 1 226,79 15,09 19,61 О 1

3 Тройка Диалог – Не-
фтегазовый сектор

385 919,54 1 243,50 13,93 17,57 О 30

4 БКС - Фонд голубых 
фишек

552 771,71 2 829,40 16,39 16,79 24,54 О 5

5 Долгосрочные взаим-
ные инвестиции

81 397,03 64,9 15,42 15,95 15,83 О 5

6 ВТБ – Фонд Акций 65 353,97 10,29 13,33 15,75 О 5
7 РЕГИОН Фонд Акций 160 542,93 4 188,50 9,13 13,71 31,08 О 10
8 БКС Индекс ММВБ 239 614,19 1 423,44 10,67 13,5 19,1 О 100
9 Открытие - Акции 232 572,27 2 009,32 13,18 13,15 22,84 О 5
10 Атон – Индекс ММВБ 19 717,10 1 130,09 9,53 12,59 17,23 О 0
11 ВТБ - Индекс ММВБ 335 160,81 3 250,44 9,84 12,08 16,68 О 5
12 Открытие - Индекс 

ММВБ
11 112,47 1 106,26 9,58 10,89 О 0

13 Алемар – активные 
операции

117 011,79 4 152,02 7,18 10,48 4,43 О 3

14 Алемар – фонд акций 79 300,57 5 551,72 9,87 10,27 11,17 О 3
15 РЕГИОН Фонд Сбалан-

сированный
92 490,20 1 421,54 6,53 9,89 13,48 О 10

16 Алемар – Индекс 
ММВБ

1 172,36 3 256,86 8,65 9,84 13,05 О 3

17 Атон – Фонд сбере-
жений

528 659,69 2 451,79 6,58 9,82 18,59 О 100

18 Атон – Фонд акций 995 824,88 3 638,41 9,11 9,68 21,77 О 100
19 Открытие - Облигации 331 530,14 1 779,86 6,91 9,11 14,76 О 5
20 Лидер Инвест 35 940,27 20,43 8,67 8,5 9,54 О 5
21 ВЕЛЕС Капитал 11 196,72 1 198,57 7,3 8,39 7,65 О 30
22 УНИВЕР – фонд акций 88 598,20 25 376,17 10,31 8,08 17,99 О 10
23 Тройка Диалог - Жизнь 236 047,28 1 058,16 4,28 8,03 О 0
24 БКС-Фонд метал-

лургии
98 411,78 1 497,95 6,07 8,01 О 1

25 Тройка Диалог - До-
брыня Никитич

13 120 
756,93

9 049,24 7,32 7,59 11,87 О 30

26 ДОСТОЯНИЕ Акций 127 737,99 1 472,95 4,51 7,5 -0,94 О 1
27 Коммерческая не-

движимость
4 496 307,32 338,07 2,93 7,21 5,63 О 5 

800
28 Ломоносов 392 985,85 2,53 8,12 7,2 10,96 О 150
29 ВТБ – Фонд Сбаланси-

рованный
68 428,82 10,19 5,38 7,15 О 5

30 ВЕЛЕС Капитал – Из-
бранные акции

10 333,55 1 006,02 8,39 7,13 3,26 О 10

31 Тройка Диалог - Риско-
ванные облигации

139 936,03 1 533,31 2,94 6,4 16,3

14
.0

6 
- 

27
.0

6 30

32 ДВС Фонд смешанных 
инвестиций

503 102,01 2 086,56 6,01 6,35 9,1 - 10

33 БКС-Фонд Халяль 12 557,42 1 048,25 7,01 6,17 О 0
34 ДОСТОЯНИЕ Сбалан-

сированных
47 531,35 1 638,80 4 5,64 0,61 О 30

35 Адреналин 15 267,41 1 017,83 7,53 5,43

18
.0

7 
- 

31
.0

7

10

36 Атон-Фонд пенси-
онный

55 377,17 1 068,78 4,82 5,43 О 100

37 Алемар-Российская 
энергетика

20 183,98 961,94 10,54 5,1 О 3

38 АКСИОМА Облигации 
ОСНОВНОЙ

28 096,36 5 637,75 3,37 4,94 5,84 О 5

39 БИНБАНК – ФОНД 
АКЦИЙ

14 287,28 2 069,45 5,91 4,84 20,63 О 10

40 Тройка Диалог - 
Дружина

4 200 666,90 46 827,58 5,02 4,82 10,29 О 30

41 ДВС Фонд акций 374 111,50 2 412,36 6,13 4,76 9,84 О 50
42 УНИВЕР-фонд смешан-

ных инвестиций
73 634,70 18 054,32 5,64 4,59 16,78 О 10

43 ВТБ – Фонд Пред-
приятий с государ-
ственным участием

53 474,15 10,05 9,12 4,47 О 5

44 РЕГИОН Фонд Об-
лигаций

141 126,36 1 497,23 1,65 4,45 11,64 О 10

45 БИНБАНК – ФОНД 
СБАЛАНСИРОВАННЫЙ

6 451,09 1 685,42 4,43 4,43 18,85 О 10

46 Ермак-фонд об-
лигаций

4 745,62 661,07 1,55 4,41 12,12 О 2

47 Тройка Диалог – Фи-
нансовый сектор

176 761,02 975,37 4,09 4,08 О 30

48 Ермак–фонд краткос, 
инвестиций

69 369,62 2 144,56 6,45 4,03 3,61 О 2

49 Тройка Диалог - Илья 
Муромец

2 618 715,16 14 536,07 1,46 3,94 8,43 О 30

50 ВТБ – Фонд 
Облигации плюс

332 578,94 10,19 2,83 3,66 О 5

По данным Quote.ru на 16 мая
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Универсиадный подход
На этой неделе будет создан Организационный комитет Универсиады-2013

Как сообщили «где День-
ги» в Министерстве по 
делам молодежи, спорту 
и туризма РТ, на этой не-
деле будет сформирован 
Организационный комитет 
проведения Универсиады 
2013 года в Казани. В него, 
по неподтвержденной 
информации, войдут два 
федеральных чиновника 

— вице-премьер прави-
тельства Александр Жуков 
и глава Росспорта Вячеслав 
Фетисов. Подробная ин-
формация об инвестицион-
ных проектах и инвесторах 
будет известна сразу после 
его создания. 

Н апомним, что бюд-
жет Универсиады-2013 
в Казани по спортив-

ным объектам составит $604 
млн. Об этом сообщил 13 мая 
министр по делам молодежи, 
спорту и туризму Татарстана 
Марат Бариев. В эту сумму вхо-
дит строительство спортивных 
объектов и сооружений, возве-
дение деревни Универсиады (в 
том числе и строительство 300 
тыс. кв. метров жилья), Акаде-
мии тенниса, Дворца водных 
видов спорта, Дворца едино-
борств. 400 млн. евро требует 
реконструкция международ-
ного аэропорта «Казань». Око-
ло 61 млн. евро инвестиций в 
универсиаду будет выделено 
из республиканского бюджета, 
50 млн. предоставит местный 
бюджет. Большинство объек-
тов, которые будут возводиться 
к Универсиаде-2013 — инвести-
ционные проекты. В частности, 
это реконструкция аэропорта 
«Казань», строительство Дворца 
водных видов спорта, Дворца 
единоборств, теннисной Акаде-
мии. Деревня Универсиады бу-
дет строиться с участием бюд-
жетных средств. 

Премьер Татарстана Рустам 
Минниханов уточнил, что с уче-
том всех расходов, в том числе 
на реконструкцию транспорт-
ной сети города, общий бюд-
жет студенческой олимпиады 

составит от $1 до $1,5 млрд. В 
Казань должны быть организо-
ваны авиарейсы из европейских 
столиц. Вариант использования 
железнодорожного транспорта 
не слишком подходит, ведь толь-
ко из Брюсселя в Москву надо 
добираться двое суток. Поэтому 
будет произведена реконструк-
ция и модернизация казанского 
аэропорта. Реконструкция обой-
дется инвесторам в 400 миллио-
нов евро. Кроме того, планиру-
ется также реконструировать 
гостиничный фонд города, ор-
ганизация специальных чар-
терных рейсов «Москва-Казань», 
выделение городом 700 автобу-
сов и 10 тысяч волонтеров из 
числа студентов казанских ву-
зов. Пресс-центр вместит 1000 
журналистов.

В Казани для Универсиады за-
действуют 48 спортивных объ-
ектов и сооружений.

Футбольно-легкоатлетический 
манеж уже функционирует, фи-
нансировался из бюджетных 
средств. На открытии спор-
тивного объекта озвучивалась 
следующая информация: фи-
нансирование строительства 
данного сооружения полно-
стью осуществлялось за счет 
бюджетных источников. Из 
оплаченных подрядчикам 434,7 
млн. рублей, чуть менее поло-
вины (212,2 млн.) выделено из 
российской казны, 58 млн. ру-
блей перечислено из республи-
канского бюджета, остальные 
164,5 млн. рублей составили 
средства налогоплательщиков 
Казани.

Центр хоккея на траве, в стро-
ительство активно вкладывалось 
министерство внутренних дел 
республики, в частности респу-
бликанское автоинспекция. По 
словам министра внутренних 
дел Татарстана Асгата Сафаро-
ва, строительство центра обо-
шлось в 600 млн. рублей.

Академии тенниса (будет на-
ходиться рядом с Дворцом во-
дных видов спорта на пересе-
чении Оренбургского тракта и 
Проспекта Победы), планируется 
сдать в 2010 году. Строительством 
занимается производственно-
строительное объединение «Ка-
зань». А примерная стоимость 
проекта оценивается в 400 млн. 
рублей. СМИ республики писали, 
что республиканский бюджет фи-
нансирует половину затрат, дру-
гую часть расходов возьмут на 
себя Академия тенниса России 
и «Кузбассразресуголь». Однако 
в пресс-службах «Кузбассразре-
суголь» и управляющей компа-
нии этого предприятия ничего 
не слышали об обозначенном 
участии. Впрочем, зачем этому 
предприятию строить теннис-
ный комплекс в Казани, дей-
ствительно не понятно.

По проекту Казанская акаде-
мия тенниса и Дворец водных 
видов спорта должны распола-
гаться не далеко друг от друга. 
Министр отметил, что техниче-
ское задание по этим сооруже-
ниям уже дано, и проект согласо-
ван с российскими спортивными 
федерациями. Также поступило 
предложение построить единую 
стоянку для обоих объектов и 

найти на это одного инвесто-
ра. Таким образом, уменьшатся 
и площадь застройки и конеч-
ная стоимость проекта. 

Дворец водных видов спорта 
(будет находиться рядом с Ака-
демией тенниса на пересечении 
Оренбургского тракта и Про-
спекта Победы), строительство 
пока не началось. Инвестором 
Дворца водных видов спорта, по 
данным министерства, является 
«Казаньоргсинтез». В данный мо-
мент проект этого спортивного 
объекта дорабатывается, и в 2008 
году планируется начать строи-
тельство. По мнению главного 
архитектора Республики Татар-
стан Ирека Файзуллина, пример-
ная стоимость Дворца составляет 
700 млн. рублей. В «Казаньорг-
синтезе» оказались комменти-
ровать свое участие в проекте. 
«На эту тему будет проведено 
еще не одно собрание», — со-
общили «где Деньги» в компа-
нии. Планируется, что Дворец 
водных видов спорта сможет 
принять соревнования по спор-
тивному плаванию, водному поло, 
прыжкам в воду, синхронным 
прыжкам в воду, синхронному 
плаванию. В нем также будет 
гостиница на 80 мест.

Дворец единоборств (правый 
берег Казанки). Инвестором яв-
ляется АК БАРС Банк. По словам 
генерального директора МУП 
«Дворец единоборств «Ак Барс» 
Айрата Гайнетдинова, срок сда-
чи объекта в эксплуатацию пе-
ренесен на III квартал 2008 года. 
Отметим, что его строитель-
ство началось еще в 2006 году. 
Во сколько обойдется проект 
Айрат Гайнетдинов комменти-
ровать отказался, уточнив, что 
проект социально ориентирован. 
Напомним, что заказчик Дворца 
единоборств российская компа-

ния «Элгра», застройщик — «Дво-
рец единоборств «Ак Барс». Ра-
нее обозначалось, что сметная 
стоимость этого объекта состав-
ляет 480 млн. рублей. 

Новый футбольный стадион 
(Кировский район), ведутся про-
ектные работы и оформляется 
отвод земель. Объект будет рас-
считан на 45 тыс. мест. 

Олимпийская деревня будет 
построена на берегу озера Ка-
бан в районе Танкового кольца. 
Вместимость — 10 тыс. человек. 
На территории Деревни преду-
смотрено строительство Инфор-
мационного и Международного 
центра Универсиады (площадь 
25 тыс. кв.м.) с конференц-залом 
на 2 тысячи мест, ресторана на 
3 посадочных тысячи мест, Ме-
дицинского центра, тренировоч-
ного стадиона, легкоатлетиче-
ского манежа, двух спортивных 
залов, развлекательного центра, 
жилая зона на 8,5 тысяч человек. 
Стоимость проекта $440 млн. 
Общая площадь деревни соста-
вит 30 гектаров. Предполагает-
ся, что по окончании студен-
ческих игр жилые помещения 
могут быть распроданы. Есть 
и вариант размещения на тер-
ритории деревни Универсиады 
студенческого городка.

По поручению президента 
Минтимера Шаймиева премьер-
министр РТ Рустам Минниханов 
презентовал проект Культурно-
оздоровительного комплекса 
группы компаний «ТАИФ», стро-
ящегося на берегу Волги. Возве-
дение комплекса, который будет 
оснащен по самым высоким ми-
ровым стандартам, завершится 
к 2010 году. Расстояние от ком-
плекса до олимпийской деревни 

— 20 километров, от международ-
ного аэропорта — десять. Здесь, 
вероятно, разместятся судьи сту-
денческой олимпиады.

Также в перечень объектов Уни-
версиады включены: подзем-
ный переход возле Централь-
ного ГИБДД, транспортный мост 
«Миллениум», спортивный ком-
плекс на ул. Чистопольская (уни-
верситета КАИ), здание депо ме-
трополитена.

$1,5 
млрд. могут со-
ставить расходы 
на проведение 
Универсиады-2013

Classifieds Вакансии топ-менеджеров (HeadHunter::Казань) Реклама

Руководитель направления 
(продажа и сервис)
от 30 000 до  42 000 руб.
Обязанности: организация продаж и сервиса в 
территориальном подразделении, сбор информа-
ции и анализ коммерческой деятельности, разра-
ботка предложений и маркетинговых стратегий.
http://kazan.hh.ru/vacancy/1450071

Супервайзер, 
директор направления
от  30 000 до 35 000 руб.
Обязанности: Управление командой продаж, пла-
нирование, бюджетирование. Управление мар-
кетинговым бюджетом. Личное ведение перего-
воров. Контроль эффективности установленного 
оборудования, выполнение бюджета расходов.
http://kazan.hh.ru/vacancy/1445959

Руководитель подразделения 
в г. Н.Челны
от  23 000  до  37 000 руб.
Обязанности: Эффективное управление коман-
дой торговых представителей. Выполнение пла-
нов по объемам продаж на территории зоны от-
ветственности. Контроль остатков продукции на 
складах дистрибуторов. Организация и контроль 
проведения трейд-маркетинговых активностей.
http://kazan.hh.ru/vacancy/1455701

Заместитель технического 
директора (связь)
от  25 000 до 40 000 руб.
Работа с органами РСОК, получение разрешений на экс-
плуатацию. Работа по присоединению с операторами 
региона. Ведение переговоров о присоединении. Руко-
водство непосредственным присоединением сетей свя-
зи. Осуществление ежемесячных сверок с присоединен-
ными операторами по пропущенному трафику. 

http://kazan.hh.ru/vacancy/1451893

Директор агентства 
г. Набережные Челны
от 30 000 руб.
Обязанности: Организация работы агентства; 
Планирование и контроль деятельности агент-
ства; Реализация плана продаж агентства; Форми-
рование штата агентства. 
http://kazan.hh.ru/vacancy/1458910

Начальник производства
от  28 000 до  37 000 руб.
Обязанности: Управление производственным 
процессом.
http://kazan.hh.ru/vacancy/1445100

Руководитель интернет-проекта
от 30 000 до  70 000 руб.
Обязанности: планирование, внедрение и со-
провождение Интернет – проекта, стратегиче-
ское руководство, координация деятельности 
персонала по городам РФ.
http://kazan.hh.ru/vacancy/1394114

Руководитель отдела продаж 
от 30 000 руб.
Обязанности: Организация работы подразде-
ления (3 человека), Ответственность за выпол-
нение планов по продажам направления, Мар-
кетинговая активность, Ведение переговоров 
с ключевыми клиентами, Работа с ключевыми 
вендорами, проведение встреч, участие в мар-
кетинговых программах вендоров.
http://kazan.hh.ru/vacancy/1294890

«ERGO Жизнь» откроет 
агентство в Челнах
Страховая компания расши-
ряет сеть территориаль-
ных представительств

Как стало известно ежене-
дельнику «где Деньги», рос-
сийское представительство 
немецкой страховой груп-
пы ERGO этим летом откроет 
агентство в Набережных Чел-
нах. В настоящее время ве-
дется подбор управляющего 
персонала. Выяснить подроб-
ности на момент сдачи номе-
ра в печать не удалось.

Входит в состав немецкой 
страховой группы ERGO. Ком-
пания образована в 2005 
году и осуществляет свою де-
ятельность в области страхо-
вания жизни и страхования 
от несчастных случаев. Устав-
ный капитал ERGO Жизнь - 
60 млн. рублей. Страховая 
компания ERGO Жизнь ис-
пользует опыт и техноло-
гии Страховой Группы ERGO, 
а также проводит инвести-
ционную политику в соот-
ветствии со стандартами 
группы MEAG (Munich ERGO 
AssetManagement GmbH).

Основным партнером ком-
пании по перестрахованию 
является Munich Re – один 
из крупнейших перестрахов-
щиков в мире. С 2006 года 
ERGO Жизнь является экс-
клюзивным представите-
лем INSUROPE Multinational 
Benefits Association на тер-
ритории России. Страховую 
Группу ERGO в России также 
представляет страховое об-
щество «РУСЬ», оказывающее 
услуги в области рисковых 
видов страхования.

ГАЗЕТА.RU
В 2009 году 
в электроэнергетику 
инвестируют 1,120 трлн. 
рублей

Инвестиции в электроэнер-
гетику в 2009 году составят 
1,120 трлн. рублей против 815 
млрд. рублей, запланирован-
ных на 2008 год. Об этом, вы-
ступая в Госдуме, сообщил 
глава РАО «ЕЭС России» Ана-
толий Чубайс. По словам Ана-
толия Чубайса, большая часть 
этих средств будет получе-
на за счет частных инвесто-
ров. Благодаря данным инве-
стициям планируется в 2010 
году ввести 10,6 тысяч МВт, а 
в 2011 году - 12,2 тысяч МВт.



Салон офисной мебели 
на Чистопольской, 5 
тел.: (843) 543-85-73(74), 541-95-17

Салон офисной мебели 
на Солдатской, 8
тел.: (843) 518-32-61, 518-67-78
свид.304165505900014 серия163001306095 форма № р67001

Classifi eds Финансы и кредит РЕКЛАМА

www.bta-kazan.ru 
лицензия ЦБ РФ №1581

АКБ «БТА-Казань»

тел.: (843) 561-40-40
525-74-74

Новая линейка вкладов 
для населения. 
Яркие и эффективные решения 
для Ваших финансов!

Выгодное предложение по 
депозитам для юридических лиц 
и предпринимателей — открытие 
расчетного счета необязательно!

www.bta-kazan.ru 
лицензия ЦБ РФ №1581

АКБ «БТА-Казань»

тел.: (843) 557-81-17
555-81-18

Кредиты малому 
и среднему бизнесу. 

Бизнес-план 
не требуется

www.bta-kazan.ru 
лицензия ЦБ РФ №1581
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Как пить дать
Рынок питьевой бутилированной воды Казани может вырасти в 2008 году на 25%

Алиса Розанова

П о словам вице-президента 
Ассоциации торговой 
марки «Олероли» Гузель 

Габдрахмановой, питьевая вода 
— развивающийся рынок, и нель-
зя сказать, что он насытился 
компаниями-производителями, 
и что все ниши заняты. «Многие 
рвутся на этот рынок, отчасти 
от того, что среди инвесторов 
бытует мнение о простоте и 
минимальных затратах на раз-
витие этого бизнеса, но многие 
точно так же сворачивают про-
изводство, не выдержав кон-
куренции, в первую очередь, 
качества продукции», — отме-
чает г-жа Габдрахманова. С этой 
оценкой согласен Виталий Ви-
мин, по словам которого рынок 
до конца не освоен. Господин 
Вимин считает, что потенци-
ал развития рынка сдержива-
ет низкий уровень культуры 
потребления питьевой чистой 
воды в России. 

По мнению Гузель Габдрахма-
новой, первым компаниям при-
шлось нелегко, ведь культура 
потребления чистой питьевой 
воды еще не была сформиро-
вана. «Когда мы только вышли 
на этот рынок, первым делом 
стали объяснять населению, что 
водопроводная вода не пригод-
на для питья по многим показа-
телям, что чистая вода нужна не 
только для жизнедеятельности, 
но и для здоровья и молодости 
организма, красоты тела», — до-
бавляет она.

ВОДА
Представленную на рынке Та-

тарстана воду можно разделить 
по способу добычи и по струк-
туре. По способу добычи воду 
разделяют на родниковую и ар-
тезианскую. 

Ключевая (родниковая) вода 
— добывается из подземных ис-
точников, через которые она 
самостоятельно вытекает на по-
верхность земли. К такой воде от-
носятся торговые марки «Усада», 
«Аквавиталь», «Раифский источ-
ник», «Святой источник», «Ар-
хыз» и др. 

Артезианская вода добывает-
ся из водоносного подземного 
слоя, в котором ее уровень сто-
ит несколько выше, чем верх-
ний водяной слой (артезианская 
скважина). Добывают воду из ар-
тезианских скважин большинство 
татарстанских производителей — 
«Олероли», «Кристальная», «Хот-
нинская серебряная» и др. Не-
которые скважины находятся 
в черте города, а другие компа-
нии используют для очищения 
воду из казанского водозабора 
одного из районов. 

Практически вся вода пред-
ставленных на рынке компа-
ний добывается на территории 
Татарстана и на границе с дру-
гими республиками, большие 
запасы воды обнаружены в Ла-
ишевском районе — там нахо-
дятся производственные цехи 
нескольких ключевых компа-
ний рынка. 

Федеральная марка «Архыз» 
представляет природную воду, 
добываемую в Кавказских го-
рах, и представлена во многих 
городах России. На казанском 
рынке представлена питьевая 
бутилированная вода «Ахрыз». 
Остальные, представленные на 
рынке марки, в большей степе-

ни ориентированные на татар-
станский рынок. 

По типологии воду подразделя-
ют на природную (родниковую), 
умягченную и обогащенную (мо-
дифицированную). Родниковая 
вода — проходит лишь механи-
ческую очистку – очищается от 
песка, камней. Умягченная вода 

— это артезианская вода, очи-
щаемая от минеральных солей. 
Обогащенная вода — это ар-
тезианская вода с измененной 
структурой, которая проходит 
несколько степеней глубокой 
очистки и затем обогащается 
минералами и микроэлемента-
ми. Наиболее распространен-
ные добавки в Казани – фтор, 
йод и серебро. 

ТЕНДЕНЦИИ
По мнению начальника отдела 

продаж «Хотнинская вода» Ма-
рины Абрамовой, рынок разде-
лился на две части — в первой 
представлены компании, длитель-
ное время производящие каче-
ственный продукт. Другую часть 
рынка представляют компании-
однодневки, своим некачествен-
ным продуктом компромитирую-
щие весь бизнес. В свою очередь 
Гузель Габдрахманова считает, 

что «качественная вода не мо-
жет быть дешевой». «Мы за то, 
чтобы на казанском рынке была 
качественная питьевая вода, ведь 
мы пришли на этот рынок не на 
один день», — замечает она.

За качество воды и сервиса 
серьезно борются все крупные 
участники рынка. Поэтому сред-
няя стоимость воды определен-
ного класса по Казани не сильно 
отличается между компаниями-
производителями — в среднем 
вода высшей категории стоит 
100 руб. (доставка включается 
в стоимость воды), обогащен-
ная класса люкс — достигает 
200 руб. Природная вода сто-
ит дороже - от 200 руб. за бу-
тыль 19-20 л. 

По словам Виталия Вимина, боль-
шую часть казанского рынка сейчас 
занимает вода глубокой очистки. 
Г-н Вимин уверен, что «вода, пол-
ностью очищенная от всего, — и 
вредных, и полезных веществ с 
искусственной минерализацией, 

— сильно теряет в цене, приводя 
к демпингу цен за счет здоровья 
населения. На мой взгляд, только 
СМИ и повышенное внимание к 
распространению знания о полез-
ных свойствах воды могут улучшить 
ситуацию», — отмечает он. 

На рынке питьевой воды представ-
лена также компания «Татарстан-
сэтэ» с торговой маркой «ВАМИН-
вода», продающая воду в разлив 
через широкую сеть киосков во 
дворах жилых домов города. На 
сегодняшний день «ВАМИН-вода» 

— единственная компания в этом 
сегменте рынка. По словам участ-
ников казанского рынка бутилиро-
ванной воды, прямой конкуренции 
их деятельности «ВАМИН-вода» не 
представляет. В то же время экспер-
ты не отрицают, что эта модель биз-
неса менее затратная — экономия 
достигается за счет транспортных 
расходов, оплаты сотрудников call-
центра и обработки бутылей. 

ТЕНДЕНЦИИ СПРОСА 
Эксперты отмечают, что в на-

стоящий момент культура по-
требления очищенной воды 
растет, потребитель стал более 

компетентным в вопросах кате-
горий воды, состава, качествен-
ных и вкусовых характеристик. 
По словам Марины Абрамовой, 
новые клиенты пробуют раз-
личную воду, оценивают сер-
вис различных компаний, но в 
итоге останавливаются на одной 
компании. То же самое, по мне-
нию специалистов, относится и 
к обогащенной воде, — это до-
вольно новое направление уже 
приобрело своих постоянных 
потребителей. 

По словам супервайзера «Аль-
дермышского источника» Иль-
нара Султанова, вырос спрос на 
воду с добавками, но фактиче-
ски этот бум пришелся на 2006 
год. Как отмечает г-н Султанов, 
«сейчас люди, прежде чем зака-
зать воду с повышенным содер-
жанием микроэлементов, кон-
сультируются с врачами и уже 
не берут все подряд, ведь неко-
торым людям те или иные до-
бавки вредны». 

По словам начальника отдела 
продаж компании «Раифский 
источник» Натальи Кулаковой,  
наибольшим спросом пользу-
ется природная вода – 50% от 
общего объема продаж, осталь-
ные доли делят поровну умяг-
ченная вода и обогащенная – 
по 25% на каждый сегмент.

По словам Ильнара Султа-
нова, все больше компаний, в 
том числе и крупные промыш-
ленные предприятия, заказыва-
ют в офисы чистую питьевую 
воду. «Конкуренция ожесто-
чается особенно в отноше-
нии борьбы за качество воды 
и сервисного обслуживания», 

— замечает он. Конкуренция 
оценивается экспертами по 
нескольким показателям. Во-
первых, это борьба компаний-
производителей природной 
питьевой воды и модифици-
рованной, во-вторых, конку-
ренция внутри каждого из сег-
ментов. В сегменте природной 
воды лидерство делят между 
собой «Раифский источник», 
«Архыз» и «Усада», забирая су-
щественную долю рынка. 

Обогащенная 
вода 25%

Умягченная 
вода 25%

Природная 
вода 50%

Аксессуары 
к воде 20%

Вода 80%

Спрос на воду в Казани

Доли от общего 
объема продаж

25-40%
составляет рента-
бельность бизнеса 
по производству и 
доставке питьевой 
бутилированной 
воды

40
компаний заре-
гистрировано на 
казанском рынке

Данные «где Деньги»

Критерии оценки питьевой 
воды (ранжирование 
по снижению спроса)
1. Цена
2. Вкус
3. Сервисные услуги
4. Наличие осадка

Данные опроса 
жителей Казани

Продолжение. Начало на стр. 1
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В сегменте обогащенной воды 
— «Хотнинская вода», «Олероли», 
«Альдермышский источник», 
«Сестрица», ВАМИН-вода и др. 
«Сейчас на рынке очищенной 
воды представлено несколько 
компаний, которые можно на-
звать лидерами: это «Хотнин-
ская вода», занимающая около 
40% объема рынка, «Олероли» 

– около 30%, остальные доли 
делят между собой участники 
рынка»,  — отмечает Марина 
Абрамова.

По оценке специалистов, ле-
том люди пьют газированную 
и минеральную воду, поэтому 
основной сезон бутилирован-
ной воды приходится с сентя-
бря по апрель, а самые при-
быльные месяцы – это осенние 
месяцы и апрель.

Инвестиции 
в качество
По мнению экспертов, произ-

водство питьевой воды в Казани 
требует регулярных вложений 
и постоянных трудовых ресур-
сах. «Мы постоянно вкладыва-
емся в наш бизнес», — замечает 
Марина Абрамова. Участни-
ки рынка уверены, что каче-
ственную воду возможно про-
изводить лишь при учете всех 
факторов — качество обору-
дования и квалификация со-
трудников, начиная от спе-
циалистов гидро-геологии и 

инженеров-технологов, закан-
чивая линейным персоналом. 
«Бизнес питьевой воды — это 
очень трудоёмкий бизнес, и 
мы должны постоянно следить 
за качеством воды и высоким 
уровнем сервиса», — делится 
Гузель Габдрахманова.

По словам Марины Абрамовой, 
качество питьевой воды склады-
вается из многих показателей — 
чистота упаковки, защита на бу-
тылях, пробках, информация на 
этикетке о производителе, состав 
воды, вкус, состояние автопарка, 
которое влияет на своевремен-
ность доставки заказа, вежливость 
оператора и других сотрудников 
компании-производителя.

Оценка экспертов совпадает: 
в организацию бизнеса необ-
ходимо инвестировать не ме-
нее 10 млн. рублей, причем 
не менее 60% вложений идёт 
на производство, обслужива-
ние скважины и оборудование. 
Рентабельность составляет 25-
40%. Окупаемость бизнеса оце-
нивается в 3 года.

По словам пресс-секретаря 
Госалкогольной инспекции РТ 
Виктории Осиновой, в насто-
ящее время, несмотря на мас-
совую информацию в СМИ о 
еженедельных проверках это-
го бизнеса, предприниматели 
не торопятся приводить в поря-
док свои предприятия. В то же 
время, как замечает Виктория 

Осинова, «предприятия, кото-
рые заботятся о качестве про-
изводимой продукции, клиен-
тах и собственной репутации, 
всегда выполняют свои обяза-
тельства в срок». 

Наиболее ярко выраженные 
нарушения, по мнению пресс-
секретаря Управления Роспо-
требнадзора по Республике Та-
тарстан (Госстандарт) Эльвиры 
Миролюбовой, — санитарные 
нормы, проблемы с лицензи-
ями, махинации со счетчика-
ми. Нарушений и проблем с 
документами проверяющие 
инстанции выявляют много, 
но, главное, по словам Вик-
тории Осиновой, такой воды, 
которой можно отравиться, в 
Татарстане нет. «Потребитель 
может быть спокоен за свое 
здоровье, особенно если будет 
обращать внимание на инфор-
мацию, представленную на эти-
кетках питьевой воды: родник 
или скважина, состав воды, до-
бавки, жесткость, дата розлива», 

— добавляет г-жа Осинова.

Перспективы
Мнения экспертов совпадают 

— рынок питьевой воды в Каза-
ни перспективен. «В Татарстане 
большие запасы чистой при-
родной воды. Возможно, нам 
даже удастся выйти на миро-
вой рынок», — говорит Мари-
на Абрамова.

По словам менеджера «Ар-
хыз» Лейсан Абдрахмановой, с 
каждым годом все больше лю-
дей стремится укрепить свое 
здоровье. «Экологическая си-
туация и качество водопрово-
дной воды ухудшаются, поэто-
му люди стали чаще думать о 
своем здоровье», — добавляет 
она. Та же тенденция касает-
ся потребления чистой воды 
на крупных предприятиях и 
в офисах компаний. По сло-
вам Натальи Кулаковой, еще 
несколько лет назад кулеры 
для нагревания и охлаждения 
воды были «в диковинку», как 

когда-то кондиционеры, те-
перь же эти приспособления 
стали неотъемлемой частью 
быта любого офиса. «Забота 
о сотрудниках и гостях фир-
мы, их здоровье и комфорт — 
важная часть корпоративной 
культуры», — отмечает г-жа 
Кулакова. 

По мнению экспертов, свою 
роль в бизнесе сыграет развитие 
спортивной сферы в Татарстане в 
связи с предстоящей Универсиа-
дой. Постоянные потребители чи-
стой питьевой воды по-прежнему 
спортивные школы и иные спор-
тивные учреждения.

Этапы организации бизнеса
1.	 Гидро-геологическая разведка
2.	 Лицензирование и сертификация
3.	 Бурение скважины
4.	 Лабораторные анализы воды
5.	 Строительство производственного цеха (и возможно собственной лаборатории)
6.	 Закупка оборудования
7.	 Организация офиса продаж и склада
8.	 Организация своего автопарка

Регуляторы рынка
Управление Роспотребнадзора по Республике Татарстан (Госстандарт)
Министерство экологии и природных ресурсов Республики Татарстан
Государственная инспекция Республики Татарстан по обеспечению государственного контроля за 
производством, оборотом и качеством этилового спирта, алкогольной продукции и защите прав по-
требителей
Министерство здравоохранения Республики Татарстан
Управление Росприроднадзора по Республике Татарстан
Территориальный отдел (инспекция) в Республике Татарстан Приволжского межрегионального 
управления Ростехрегулирования
Управление по борьбе с правонарушениями в области охраны окружающей среды Министерства 
внутренних дел по Республике Татарстан 
Управление по недропользованию по Республике Татарстан (Татнедра)

30 
тыс. заказов воды 
в месяц обслужива-
ют компании Казани

105 
рублей составляет 
средняя цена одной 
19-литровой бутыли 
воды в Казани
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Счет равный
«Казанский жировой комбинат» и «Эссен продакшн АГ» могут заплатить по 500 тыс. руб. штрафов 
за рекламу

3 июня УФАС РФ по РТ воз-
будило дело по признакам 
нарушения законодатель-
ства о рекламе в отноше-
нии «Эссен продакшн АГ» 
по заявлению «Казанского 
жирового комбината», вхо-
дящего в группу «Нэфис». 
И в тот же день принял 
решение об удовлетворе-
нии претензий «Эссен» к 
рекламному ролику майо-
неза «Mr.Ricco на перепе-
лином яйце» КЖК. 

Н апомним, что новое 
дело в отношении «Эс-
сен продакшн АГ» свя-

зано с их рекламным роликом 
майонеза «Махеев Провансаль 
с лимонным соком» («где День-
ги» № 94, от 26 мая 2008 года). 
Там утверждается, что «Лимон-
ный сок вместо уксуса — отлич-
ное решение» и что «Махеев» не 
содержит уксус, а это здорово». 
Однако Центральная специали-
зированная инспекция аналити-
ческого контроля Министерства 
экологии и природных ресур-
сов Татарстана провела лабо-
раторную экспертизу майоне-
за обнаружила, что уксус в нем 
содержится. В связи с этим зая-
витель просил ФАС пресечь не-
достоверную рекламу, обязать 
«Эссен продакшн АГ» разместить 
достоверные сведения о составе 
майонеза на упаковке, а также 
привлечь производителя к от-

ветственности за нарушение 
законодательства о рекламе и 
защите конкуренции.

После этого УФАС РФ по РТ 
направил запрос в Роспотреб-
надзор РФ по РТ. Как говорится 
в определении УФАС, из ответ-
ного письма Роспотребнадзора 
следует, что «в состав майонеза 
входит незначительное количе-
ство уксусной кислоты, содержа-
щейся в маринаде для яиц пере-
пелиных». 

Отметим, что ранее замести-
тель генерального директора 
по производству «Эссен» Роман 
Есаулов говорил о возможности 
обнаружения уксуса в этом май-
онезе, так как «гомеопатические 
дозы уксуса можно обнаружить 
практически во всех продуктах, 
имеющих растительное проис-
хождение».

Однако начальник правового 
управления «Нэфис Косметикс» 
Юлия Благиных выразила мне-
ние компании о том, что «Эс-
сен продакшн АГ» использует в 
своем майонезе уксус, причем в 
значительно больших объемах, 
чем лимонный сок. В то же вре-
мя в рекламе утверждается, что 
«Махеев» не содержит уксус», а 
значит, любое, даже «гомеопа-
тическое» количество уксуса в 
майонезе делает рекламу «Эс-
сен» недостоверной.

Помимо решения о возбуж-
дении дела против «Эссен про-
дакшн АГ», УФАС РФ по РТ при-

нял решение об удовлетворении 
претензий «Эссен» к рекламному 
ролику майонеза «Mr.Ricco на пе-
репелином яйце» КЖК. Недосто-
верным признано утверждение о 
том, что Mr.Ricco — единствен-
ный майонез на основе пере-
пелиных яиц. «Наша позиция в 
данном вопросе остается неиз-
менной. Разумеется, запуская этот 
ролик, мы имели в виду только 
легальную, а не пиратскую про-
дукцию, — комментирует данное 
решение Юлия Благиных. — Лю-
бой майонез, при изготовлении 
которого используются перепе-
линые яйца, — контрафактный, 
поскольку он нарушает исклю-
чительные права КЖК на изобре-
тение соответствующей рецеп-

туры. Мы доказали свою правоту 
в споре с компанией «Счастли-
вые времена», производившей 
майонез «Ермак с перепелины-
ми яйцами». В настоящее время 
аналогичный процесс ведется в 
отношении майонеза «Махеев» 
от «Эссен продакшн АГ». 

26 июня 2008 года будет опре-
делена мера ответственности, 
которую понесет КЖК. К слову, 
за нарушение законодательства 
«О рекламе» может взиматься 
штраф в размере от 40 до 500 
тыс. руб. По словам Юлии Бла-
гиных, компания собираем-
ся обжаловать решение УФАС. 
«Кроме того, существует и чи-
сто технический аспект дела. 
Свой товар «Эссен» начал вы-

пускать летом 2007 года, а ре-
кламная кампания, к которой 
у него претензии, закончилась 
зимой, — комментируют ситу-
ацию г-жа Благиных. — Поэто-
му никаких интересов «Эссена» 
как производителя «перепели-
ного майонеза» данный ролик 
не мог затронуть даже теорети-
чески. А больше никто на него 
в ФАС не жалуется».

«Ролики обоих предприятий, 
которые сейчас рассматривают-
ся в суде, уже не транслируются, 

— сказал «где Деньги» генераль-
ный директор «Эссен продакшн 
АГ» Леонид Барышев. — Поэ-
тому в любом случае никто не 
понесет никаких убытков кро-
ме штрафа».

Лилия Мухаметгалеева

Хронология юридическо-
го конфликта, по данным 
ОАО «Нэфис Косметикс».

1 апреля 2005 года. КЖК 
подает заявку в Роспатент 
РФ на регистрацию патен-
та на рецептуру майонеза с 
использованием перепели-
ных яиц.  

Май 2005 года. КЖК рас-
сылает участникам рынка 
информационное письмо 
о подаче заявки на изобре-
тение - майонез с перепе-
лиными яйцами - в Роспа-
тент РФ.  

27 сентября 2006 года. 
КЖК получает патент на ре-
цептуру майонеза с исполь-
зованием перепелиных яиц 
№ 2284127.  

Суд КЖК против «Счаст-
ливых времен» 

Весна 2006 года. «Счастли-
вые времена» начинают вы-
пускать майонез «Ермак с 
перепелиными яйцами».  

2 апреля 2007 года. КЖК 
подает иск против «Счаст-
ливых времен» в Арбитраж-
ный суд РТ. 5 октября 2007 
года. Арбитражный суд РТ 
признает «Счастливые вре-
мена» нарушителем исклю-
чительных прав КЖК, за-
прещает производство, 
продажу и хранение майо-
неза «Ермак с перепелины-
ми яйцами».  

4 декабря 2007 года. 11-ый 
Арбитражный апелляцион-

ный суд в Самаре отклоня-
ет апелляцию «Счастливых 
времен». Решение  Арби-
тражного суда РТ вступает в 
законную силу.  

21 февраля 2008 года. Фе-
деральный окружной суд 
Поволжского округа откло-
няет кассацию «Счастливых 
времен».    

12 марта 2008 года. «Счаст-
ливые времена» и КЖК под-
писывают мировое соглаше-
ние, по условиям которого 
«Счастливые времена» при-
знают себя нарушителями 
прав на интеллектуальную 
собственность, принадле-
жащих КЖК, и обязуются вы-
платить денежную компен-
сацию.   

Суд КЖК против «Эссен 
продакшн АГ»: перепели-
ные яйца  

Июнь 2007 года. «Эссен 
продакшн АГ» начинает вы-
пускать майонез «Махеев с 
перепелиным яйцом». 

15 октября 2007 года. КЖК 
подает иск против «Эссен 
продакшн АГ».  

26 февраля 2008 года. Суд 
по иску КЖК к ЗАО «Эссен 
продакшн АГ» приостанов-
лен для проведения экс-
пертизы.  

Суд КЖК против «Эссен 
продакшн АГ»: сходство 
упаковок 

17 декабря 2007 года. КЖК 
подает иск к ЗАО «Эссен 

продакшн АГ» по поводу 
сходства до степени смеше-
ния упаковки майонеза «Ма-
хеевъ» с упаковкой майоне-
за «Mr.Ricco». 

26 марта 2008 года.  В Ар-
битражном суде РТ начина-
ется рассмотрение дела. 

31 марта 2008 года. Арби-
тражный суд РТ отказывает 
в удовлетворении иска КЖК. 

5 мая 2008 года. КЖК по-
дает апелляцию в 11-й Ар-
битражный апелляционный 
суд России (Самара). 

10 июня 2008 года состоит-
ся рассмотрение апелляции. 

Суд «Эссен продакшн 
АГ» против КЖК: о при-
знании права прежде-
пользования на произ-
водство майонеза  

28 января 2008 года. «Эс-
сен продакшн АГ» подает в 
Арбитражный суд РТ иск о 
признании права прежде-
пользования на производ-
ство майонеза «Прован-
саль» 

6 марта 2008 года. Начина-
ется рассмотрение дела. 

25 апреля 2008 года. Рас-
смотрение дела приоста-
новлено для проведения 
экспертизы. 

Заявление «Эссен про-
дакшн АГ» в УФАС РФ по 
РТ по поводу рекламы 
майонеза «Mr.Ricco на пе-
репелином яйце»  

Март 2008 года. ЗАО «Эс-

сен продакшн АГ» обраща-
ется в УФАС РФ по РТ с за-
явлением против КЖК по 
поводу рекламного роли-
ка майонеза Mr.Ricco, в ко-
тором продукт позициони-
руется как единственный 
майонез, изготовленный на 
основе перепелиных яиц. 

Апрель 2008 года. Начина-
ется рассмотрение дела. 

3 июня 2008 года. УФАС РФ 
по РТ удовлетворяет требо-
вания «Эссен продакшн АГ». 

Заявление КЖК в УФАС 
РФ по РТ по поводу ре-
кламы майонеза «Махе-
евъ с лимонным соком» 

29 апреля 2008 г. КЖК об-
ращается в УФАС по РТ с за-
явлением против компании 
«Эссен продакшн АГ» по по-
воду рекламного ролика май-
онеза «Махеев Провансаль 
с лимонным соком», в кото-
рых утверждается, что «Махе-
ев» не содержит уксус, а это 
здорово». Результаты теста, 
проведенного Центральной 
специализированной инспек-
цией аналитического контро-
ля Министерства экологии и 
природных ресурсов РТ, по-
казывают, что уксус в майоне-
зе содержится. 

3 июня 2008 года. УФАС РФ 
по РТ возбуждает дело по 
признакам нарушения зако-
нодательства о рекламе в от-
ношении ЗАО «Эссен про-
дакшн АГ» по заявлению КЖК. 

Наличие уксуса в майонезе 
«Махеевъ» по запросу УФАС 
РФ по РТ подтверждает Ро-
спотребнадзор РФ по РТ. 

26 июня 2008 года состо-
ится рассмотрение дела. 

Суд «Эссен продакшн 
АГ» против КЖК: защита 
чести и достоинства Лео-
нида Барышева 

2 апреля 2008 года. Гене-
ральный директор ЗАО «Эс-
сен продакшн АГ» Леонид 
Барышев подает в Вахитов-
ский районный суд Каза-
ни иск о защите чести и до-
стоинства по поводу фразы 
«Барышев сознательно на-
рушал закон», которую, по 
утверждению истца, произ-
нес председатель совета ди-
ректоров ОАО «Казанский 
жировой комбинат» Дми-
трий Самаренкин на пресс-
конференции 19 марта 2008 
года в агентстве «Татмедиа». 
Аналогичный иск по анало-
гичному поводу «Эссен про-
дакшн АГ» подает в Арби-
тражный суд РТ против КЖК.  

5 июня 2008 года. Вахитов-
ский районный суд Казани 
прекращает производство 
дела по иску «Эссен про-
дакшн АГ» в связи с рассмо-
трением аналогичного иска 
в Арбитражном суде РТ. 

26 июня 2008 года состо-
ится рассмотрение дела в 
Арбитражном суде РТ.

Ставки по банковским 
вкладам населения 
составили в апреле 7,7% 

По информации Банка Рос-
сии, ставки по депозитам насе-
ления без учета депозитов «до 
востребования» на все сроки 
до года (без учета «Сбербан-
ка России») в апреле остались 
на уровне марта и составили 
7,7% годовых по сравнению 
с 7,4% в феврале и 7,6% в ян-
варе. Тем не менее, эта ставка 
по-прежнему ниже, чем про-
шлогодние ставки, которые ко-
лебались от месяца к месяцу 
в пределах 7,8-8,4% годовых. В 
том числе в феврале и апре-
ле 2007 г. они составляли 8,2%, 
в январе - 8,4%, в марте - 8,3%. 
По кредитам финансовых ор-
ганизаций ставки в апреле со-
ставили 11,2% по сравнению с 
9,9% в апреле 2007 г.

ТАТЦЕНТР
Проект создания 
Министерства энергетики 
Татарстана будет 
разработан в июне

С 1 июля согласно россий-
ской реформе энергетической 
отрасли Татэнерго утрачивает 
все до сих пор выполнявшие-
ся этим АО госфункции. О про-
екте нового госведомства шла 
речь в Кабинете министров РТ. 
Вероятнее всего, проект по-
ступит в Госсовет РТ ближе к 
концу месяца, прямо перед 
последним заседанием весен-
ней парламентской сессии.

ИНТЕРФАКС-ПОВОЛЖЬЕ
ИК «Регион» перевела 
акции «Татфондбанка» в 
номинальное держание 
ДКК

ЗАО «Инвестиционная ком-
пания «Регион» перевело 
принадлежащие ей акции 
Татфондбанка на счет номи-
нального держателя - ЗАО 
«Депозитарно-клиринговая 
компания» (ДКК), говорится в 
сообщении кредитной органи-
зации. До изменения ИК при-
надлежало 10,274% акций бан-
ка, ДКК - 0,053%, после - 0% и 
10,327% соответственно. Устав-
ный капитал Татфондбанка со-
ставляет 5,3 млрд. рублей, он 
разделен на 530 млн. обыкно-
венных акций номиналом 10 
рублей.

ТАТЦЕНТР
Татарстан увеличил 
налоговые поступления 
в бюджет на 40%

В 1-м квартале 2008г. в Татар-
стане мобилизовано с учетом 
единого социального налога 
более 60 млрд. рублей нало-
говых платежей. Рост к анало-
гичному периоду 2007г. соста-
вил 40%, или 17 млрд. рублей. 
В консолидированный бюджет 
республики поступило око-
ло 22 млрд. рублей. Прирост 
налоговых платежей был обе-
спечен за счет роста НДПИ 
(162,3%), налога на прибыль 
(154,5%), налога на доходы фи-
зических лиц (132,7%), нало-
гов по спецрежимам (единый 
налог на вмененный доход — 
ЕНВД и упрощенная система 
налогообложения — 124%) и 
налога на имущество (113,5%). 
Расходная часть бюджета Ре-
спублики Татарстан освоена в 
объеме 20 млрд. рублей, или 
25% от годового плана. Расхо-
ды местных бюджетов освоены 
в сумме 8,6 млрд. рублей, или 
на 20% от годового плана.
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Теплый прием
Rockwool начал строительство завода в «Алабуге» стоимостью 125 млн. евро

«Инвестиции целиком западные, 
— сообщил «где Деньги» главный 
инженер завода Rockwool в «Ала-
буге» Сергей Кутьев. — Партнеров 
у Rockwool в строительстве завода 
нет». Сегодня в России компания 
производит около 180 тыс. тонн 
изоляции на двух заводах — в г. Же-
лезнодорожный Московской об-
ласти и г. Выборг Ленинградской 
области. «Завод, расположенный в 
Татарстане, позволит покрыть цен-
тральную часть России», — заявил 
Сергей Кутьев. Завод будет произ-
водить продукцию для предприя-
тий Республики Татарстан, Урала, 
Сибири и Казахстана.

Напомним, переговоры Rockwool 
с руководством республики и ОЭЗ 
«Алабуга» по поводу строительства 
завода начались около года назад. 
Основой для принятия решения 
послужили благоприятные ин-
вестиционные условия особой 
экономической зоны «Алабуга», а 
также действующая целевая про-
грамма «Энергоэффективность 
в Республике Татарстан на 2006-
2010 годы». Одним из ее положе-
ний является повышение энерго-
эффективности зданий с помощью 
теплоизоляционных материалов. 
Востребованность теплоизоляци-
онных материалов подчеркнул 

также премьер-министр РТ Ру-
стам Минниханов: «Когда у нас 
был дешевый газ, мы не думали 
о теплоизоляции, но когда цена 
на газ превысит $200, использо-
вание теплоизоляционных мате-
риалов будет выгодно для любого 
собственника». 

Завод в ОЭЗ «Алабуга» должен 
стать одним из пяти новых пред-
приятий по производству изоляции 
из каменной ваты, которые ком-
пания планирует открыть во всем 
мире в течение ближайших двух 
лет. Помимо России новые заводы 
будут построены в Польше, Канаде, 
Великобритании и Украине.

Компания Rockwool основана в 1909 году в Дании. Ей 
принадлежит 23 завода в 15 странах мира, в том числе 
два — в России. Торговые представительства располо-
жены еще в 21 стране. Продажи группы в 2006 году до-
стигли 1,5 млрд. евро.

По данным маркетингового агентства Discovery Research 
Group, на долю России приходится около 4% мирового 
потребления всех видов теплоизоляционных материа-
лов. Весь мировой рынок теплоизоляции оценивается 
в $20-25 млрд. По мнению экспертов, уже в ближайшие 
10-12 лет он может удвоиться. Общая потребность в уте-
плителях для всех отраслей хозяйства России, достигнет 
к 2010 году 50-55 млн. кубометров, в том числе в жилищ-
ном строительстве — 18-20 млн. кубометров.

Лейсан Сеидова

Продолжение. Начало на стр. 1

ТАТЦЕНТР
«Татэнерго» инвестирует 
в Заинскую ГРЭС около
5 млрд. рублей

Инвестиции ОАО «Татэнер-
го» в модернизацию Заинской 
ГРЭС в 2009-2012гг. составят 4 
млрд. 870 млн. рублей. Сред-
ства будут направлены на заме-
ну энергоблока №1 мощностью 
200мВт на парогазовую уста-
новку с более низкой себесто-
имостью производства. Кро-
ме того, до 2030г. на ГРЭС будет 
полностью демонтировано 
старое оборудование первой 
очереди и установлено новое. 
Коэффициент полезного дей-
ствия оборудования при этом 
возрастет с 35% до 52%.

ТАТЦЕНТР
Повышение процентных 
ставок приведет 
к снижению инфляции

Повышение процентных ста-
вок и банковских нормативов 
по обязательному резервиро-
ванию приведет к сокращению 
спроса на деньги и, в конечном 
счете, снижению инфляции, за-
явил министр финансов Алек-
сей Кудрин. Он считает впол-
не обоснованными действия 
ЦБ по повышению ставок. По 
его мнению, это можно было 
сделать и раньше. «Это клас-
сический способ управления 
денежной массой», - заявил ми-
нистр. Напомним, Центробанк 
с февраля 2008 г. уже дваж-
ды повысил ставку рефинан-
сирования - до 10,5% с 10,0%. 
На прошлой неделе регулятор 
принял решение об увеличе-
нии с 1 июля нормативов от-
числений в ФОР на 0,5-1,5%.
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В Елабуге будут производить 
автомобили класса «С»
Айрат Рустамов

Автомобильная компа-
ния «Соллерс» (бывшее 
ОАО «Северсталь-Авто») и 
итальянский концерн Fiat 
создадут совместное пред-
приятие (СП) по произ-
водству легкового автомо-
биля класса «C» Fiat Linea 
в особой экономической 
зоне «Алабуга» (Татарстан). 
Соглашение об этом было 
подписано в минувшую 
субботу в рамках XII Петер-
бургского международного 
экономического форума. 
Начало производства на-
мечено на конец 2008 года. 
Через 4 года завод должен 
выйти на проектную мощ-
ность — 50 тыс. автомо-
билей в год. Аналитики 
рынка скептически оцени-
вают реальность планов 
«Соллерс», считая, что к 
2015 году спрос на данную 
модель не превысит 30 тыс. 
автомобилей.

П о словам представи-
теля «Соллерса», СП 
будет заниматься не 

только сборкой Fiat Linea, 
но и дистрибуцией автомо-
билей, произведенных «Сол-
лерсом», а также автомобилей 
Fiat, импортируемых в Рос-
сию. По словам PR-менеджера 

«Соллерс» Сергея Ильинско-
го, первоначально машина 
С-класса будет комплекто-
ваться новым турбирован-
ным 1,4-литровым мотором 
(120 л.с.), а позже появятся 
и более простые атмосфер-
ные агрегаты. «Мы пока рас-
сматриваем варианты ком-
плектации автомобиля, но 
очевидна она будет зависеть 
от пожеланий наших клиен-
тов, — сказал г-н Ильинский. 

— Стоимость машины соста-
вит от $16 тыс., возможно поз-
же она снизится». 

Fiat Linea будут собирать на 
том же заводе в Елабуге, где 
сейчас производят легковые 
автомобили Fiat Albea, гру-
зопассажирские Fiat Doblo 

и коммерческие Fiat Ducato. 
В дальнейшем предполагает-
ся строительство отдельного 
завода для производства Fiat 
Linea в особой экономиче-
ской зоне «Алабуга».

В рамках XII Петербургского 
международного экономиче-
ского форума компании так-
же подписали соглашение о 
создании СП по производству 
дизельных двигателей F1A, 
которое планируется запу-
стить на Заволжском мотор-
ном заводе. Предполагаемый 
объем выпуска двигателей 
F1A объемом 2,3 литра — 90 
тыс. штук в год. Ориентиро-
вочно выйти на проектную 
мощность планируется че-
рез три года после начала 

производства. Инвестиции 
в проект, по предваритель-
ным оценкам, составят чуть 
менее $100 млн. Производи-
мые двигатели будут постав-
ляться, в основном, для ком-
плектации автомобилей Fiat 
Ducato, выпускаемые «Сол-
лерс» в Татарстане. Кроме 
того, планируется, что эти 
двигатели будут устанавли-
ваться также на внедорож-
ники UAZ Patriot. 

Аналитики рынка сомне-
ваются в реальности планов 
«Соллерс» в отношении Fiat 
Linea. Так, по словам анали-
тика ИК «Финам» Констан-
тина Романова, «достижение 
планки в 50 тыс. автомобилей 
Fiat Linea нам кажется мало-

вероятным, что обусловлено 
текущими позициями брен-
да Fiat на российском рын-
ке и высоким вниманием по-
требителя к этому аспекту 
при выборе автомобиля по-
добного класса. Мы считаем, 
что к 2015 году удастся про-
изводить и продавать около 
30 тыс. автомобилей данной 
модели». 

В свою очередь эксперт 
A.T.Kearny Евгений Богданов, 
сказал, что «планы реализа-
ции в России 50 тыс. итальян-
ских машин реальны только 
при правильном ценовом по-
зиционировании». Итальян-
ский седан намерен отвоевать 
часть автолюбителей у самой 
популярной сегодня в России 
иномарки Ford Focus. По его 
мнению, озвученная ориенти-
ровочная стоимость в $16 тыс. 
находится «на грани». 

Даже локализация произ-
водства — не менее 50%, на 
уровень которой собирает-
ся выйти «Соллерс», не смо-
гут обеспечить снижения 
конечной стоимости выпу-
скаемых автомобилей. Как 
отмечает Богданов, снизить 
цену возможно, как правило, 
при объемах местного про-
изводства в 200 тыс. автомо-
билей в год.

$16 тыс., 
будет стоить базо-
вая комплектация 
Fiat Linea, что дела-
ет его серьезным 
конкурентом самой 
популярной сегодня 
в России иномарки 
Ford Focus

Effortel Russia придет в Закамье
Телекоммуникационный оператор будет продавать свои услуги корпоративным клиентам

Светлана Аликаева
В июле этого года компа-
ния «Камател К», входящая 
в группу компаний Effortel 
Russia, начнет предостав-
лять пакетные телекомму-
никационные услуги для 
корпоративных клиентов 
под новой торговой мар-
кой Business Box в Альме-
тьевске и Нижнекамске. В 
этих городах «Камател К» 
планирует занять 5-7% в 
сегменте корпоративных 
пользователей (B2B) рынка 
услуг фиксированной свя-
зи. Другие участники рын-
ка считают «пакетный» вид 
услуг невостребованным 
и сомневаются в успехе 
нового предложения.

В июле 2008 г. «Камател К» 
начнет предоставлять 
услуги широкополос-

ного доступа в интернет по 
технологиям ADSL; ADSL2+; 
SHDSL; VDSL; Ethernet, вклю-
чая пакетные предложения 
Интернет+Телефон. А с конца 
2008 года – интеллектуальных 
сервисов, VPN (виртуальных 
частных сетей) для корпоратив-
ных абонентов. В течение 2008 
г. Effortel планирует охватить 
30-40 крупных городов России. 
Однако в планах группы ком-

паний Effortel Russia до конца 
2008 года других городов Та-
тарстана, кроме Альметьевска 
и Нижнекамска, - нет.

Со 2 октября 2007 года ООО 
«Камател К» (Нижнекамск) и 
ООО «Камател-К» (Альметьевск) 
входят в состав группы компа-
ний Effortel Russia и являют-
ся дочерними предприятиями 
ОАО «Эффортел» (Москва) в Ре-
спублике Татарстан. В февра-
ле 2008 года эти две компании 
объединились в ООО «Камател 
К» (Нижнекамск и Альметьевск), 
с общей численностью работ-
ников в 30 человек. Услуги циф-
ровой телефонии оказываются 
в Альметьевске и Нижнекамске 
с 2003 года.

В настоящий момент муль-
тисервисный оператор Effortel 
осуществляет коммерческую де-
ятельность в 16 городах России: 
Петропавловск-Камчатский, Ха-
баровск, Новосибирск, Новокуз-
нецк, Кемерово, Бийск, Красно-
дар, Ростов-на-Дону, Альметьевск, 
Нижнекамск, Самара, Ярославль, 
Москва, Санкт-Петербург, Ар-
хангельск, Вологда. В течение 
5 лет Effortel Russia планирует 
инвестировать $850 млн. в раз-
витие своих проектов. Объем 
совокупной выручки группы 
компаний в 2008 составит $51 

млн., а в 2012 году достигнет 
$900 млн. Объем инвестиции 
в проект Business Box компа-
нией не разглашается.

Также в компании не ответи-
ли, сколько будут стоить услу-
ги Business Box. Но, по словам 
Андрея Мамонтова, руководи-
теля направления по связям с 
общественностью департамента 
маркетинга Effortel Russia, она 
будет соответствовать рыноч-
ной ситуации. «Наша компания 
придерживается клиентоориен-
тированного подхода, поэтому 
предложение от Business Box 
сформировано таким образом, 
что не требует дополнительных 
инвестиций от компаний для 
подключения к услугам связи», 

- говорит он.
На данный момент пропуск-

ная способность каналов, по 
которым предоставляет услуги  
«Камател К», составляет 1 Гб/с. 
Количество абонентов, которое 
можно обслужить при этом зави-
сит от их потребностей. «Нельзя 
точно назвать цифру, - говорит 
Андрей Мамонтов, - так как од-
ним требуется для нужд бизне-
са широкий канал (высокоско-
ростной), другим достаточно 
скорости, например, в 128 Кб/с. 
В любом случае, если спрос на 
услуги потребует расширения 

пропускной способности сети, 
то мы готовы инвестировать в 
ее развитие».

По мнению других участников 
телекоммуникационного рынка, 
востребованность пакетных ви-
дов услуг среди корпоративных 
клиентов в республике низкая. 
«На данный момент нет боль-
шого спроса среди корпора-
тивных клиентов на «простые» 
комплексные пакетные услуги, 

- сказал «где Деньги» коммерче-
ский директор ООО «Телесет» Ру-
стем Тимерханов. - Дело в том, 
что у каждой организации по-
требности в услугах СПД разные, 
и уместить их все в один пакет 
невозможно. Конечно, найдутся 
клиенты на простые «пакетные» 
услуги, но их будет не так мно-
го». По его словам, такие услу-
ги удобны для небольших офи-
сов (SOHO – Small Office, Home 
Office) с минимальным коли-
чеством сотрудников. В целом 
на рынке услуг связи (для кор-
поративных клиентов) востре-
бован индивидуальный подход 

– т.е. не клиенты подстраива-
ются под «стандартные» услу-
ги операторов, а операторы 
делают «тюнинг» своих услуг 
под каждого клиента. Прин-
ципа индивидуального подхо-
да в работе придерживается и 

«Таттелеком». «К корпоративным 
клиентам у нас разработан свой 
подход, - говорит Евита Само-
женова, пресс-секретарь ОАО 
«Таттелеком». - Мы стараемся 
учитывать индивидуальные по-
требности компаний-абонентов. 
И на основе этого формируем 
коммерческие предложения. На 
наш взгляд, это для клиента наи-
более удобно».

Сегодня «Камател К» занима-
ется покупкой оборудования 
и построением сети переда-
чи данных. Кроме того, ком-
пания достраивает линейные 
сооружения связи, планирует 
расширение зоны действия и 
телефонизацию жилых домов 
в г. Нижнекамск нового 45-го 
микрорайона и в г. Альметьевск 
нового микрорайона 2В. В этих 
городах «Камател К» планирует 
занять 5-7% в сегменте корпо-
ративных пользователей (B2B) 
рынка услуг фиксированной свя-
зи и 10% - в сегменте услуг ши-
рокополосного доступа в интер-
нет для частных абонентов.

В феврале 2008 года компа-
ния Effortel Russia подала заяв-
ку на получение кодов выбора 
сети оператора дальней связи 
и планирует в этом году на-
чать предоставлять услуги МГ/
МН связи.

ТАТЦЕНТР
Челнинскую «тюбетейку» 
достроят к концу года

Здание, названное чел-
нинцами «тюбетейка», бу-
дет сдано в эксплуатацию к 
концу 2008г., сообщила пресс-
служба мэрии Н.Челнов. Стро-
ительные работы будущего 
бизнес-центра возобновились 
примерно месяц назад. Ин-
вестором строительства яв-
ляется ОАО «АК БАРС БАНК», 
заказчиком – «Сити-центр», 
генеральным подрядчиком – 
ООО «Евростиль». Для полно-
го завершения строительных 
работ необходимо более 272 
млн. рублей. Каждый этаж зда-
ния будет иметь свой опреде-
ленный цвет и около 50 рабо-
чих мест. На последнем этаже 
планируется открыть пано-
рамное кафе или ресторан. 
Официальное наименование 
у здания будет, а народное на-
звание, которое сложилось за 
все эти годы – «тюбетейка» - 
сохранится. Планируется, что 
строительство бизнес-центра 
будет завершено к концу года.

ТАТЦЕНТР
ФСФР обяжет компании 
раскрывать владельцев

Федеральная служба по фи-
нансовым рынкам (ФСФР) го-
товит поправки к закону об 
акционерных обществах, обя-
зывающие российские компа-
нии раскрывать реальных вла-
дельцев. 30 мая вице-премьер 
Александр Жуков сообщил, 
что требование об обязатель-
ном раскрытии реальных соб-
ственников акций компаний, 
владеющих ими как непосред-
ственно, так и через цепоч-
ку других компаний, появится 
в ближайшее время. По сло-
вам вице-премьера, аналогич-
ное требование к компаниям 
существует в законодатель-
стве многих стран. Предла-
гая поправки к закону, ФСФР 
действует в рамках концеп-
ции развития рынка ценных 
бумаг на 2008-2012гг. и долго-
срочную перспективу, обна-
родованной в марте главой 
ведомства Владимиром Мило-
видовым. Сейчас российское 
законодательство жестко ре-
гламентирует раскрытие ин-
формации о реальных бене-
фициарах лишь в отношении 
банков.

ТАТЦЕНТР
Банк «Спурт» выплатит 
80 коп. на акцию за 2007 г.

Акционеры банка «Спурт» 
(Казань) на годовом собра-
нии 30 мая приняли реше-
ние выплатить дивиденды за 
2007г. в размере 0,8 рублей 
на одну обыкновенную ак-
цию номиналом 10 рублей. 
Акционеры решили напра-
вить в резервный фонд 6,2 
млн. рублей, в фонд накопле-
ния - 24 млн. рублей, в фонд 
экономического и социаль-
ного стимулирования - 13,4 
млн. рублей, в том числе на 
вознаграждение членам со-
вета директоров - 2,8 млн. 
рублей, ревизионной комис-
сии - 150 тыс. рублей. Диви-
денды за 2006г. банк не на-
числял и направил 146,344 
млн. рублей из чистой при-
были в фонд накопления, 
8,672 млн. рублей - в резерв-
ный фонд, 18,43 млн. рублей - 
в фонд социального и эконо-
мического стимулирования.



ТАТЦЕНТР
Инвестиции в разработку 
месторождений битума
в РТ могут составить 
до $87,5 млрд.

Общие инвестиции в раз-
работку месторождений 
битума в Татарстане могут 
составить до $87,5 млрд., 
сообщили в управлении 
МУН (методов увеличе-
ния нефтеотдачи) ОАО «Тат-
нефть». При этом основ-
ная сумма должна пойти 
на обустройство и буре-
ние скважин. По различным 
оценкам, геологические ре-
сурсы тяжелых высоковяз-
ких (битумных) нефтей Та-
тарстана достигают от 1,4 
до 7 млрд. тонн. К настоя-
щему времени на террито-
рии Республики Татарстан 
выявлено более 450 зале-
жей. В зоне деятельности 
ОАО «Татнефть» — 149 ме-
сторождений.

ЦБ РФ подтверждает 
прогноз по инфляции-
2008 на уровне 10,5%

Банк России подтвержда-
ет свой прогноз по инфля-
ции на 2008г. в 10,5%, но 
говорит о низком качестве 
этого прогноза. «Оценка 
ЦБ в 10,5% никуда не ис-
чезла. Прогноз остается, но 
качество такого прогно-
за в сегодняшних условиях 
весьма низкое», - сказал за-
меститель председателя ЦБ 
РФ Константин Корищенко 
в Госдуме.
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В интересном предложении
В конце 2009 года в Казани откроется первый в республике платный роддом.

В июле начнутся 
строительно-монтажные 
работы в здании бывшей 
казанской городской боль-
ницы №19. Его реконструи-
руют под многопрофиль-
ную клинику «АВА-Казань» 
(входит в финскую между-
народную сеть AVA-Clinic) 
площадью 5000 кв. метров, 
в которой откроется пер-
вый в столице Татарстана 
платный роддом. Инве-
стиции в проект составят 
$13,4 млн.

К ак стало известно «где 
Деньги», в июле начнутся 
строительно-монтажные 

работы в здании бывшей ка-
занской городской больницы 
№19. Это будет первая много-
профильная клиника, специ-
ализирующаяся на лечении 
женского и мужского беспло-
дия. Совместный российско-
финско-татарстанский проект 
будет включать в себя несколь-
ко отделений, в том числе ро-
дильное, рассчитанное на 1300 
мест в год, хирургический ста-
ционар, поликлинику, аптеку и 
отделение педиатрии. Площадь 
клиники составит 5000 кв. ме-
тров. Здание является памятни-

ком архитектуры, было постро-
ено в 1834 году и называлось 
Домом Бахмана. 

На данный момент в Казани 
работают 7 родильных домов, 
самому старому из них – 150 
лет. По мнению сотрудников 
медицинской сферы и паци-
ентов, качество обслуживания, 
оказания медпомощи, санитар-
ные условия больниц оставля-
ют желать лучшего. Будущим 
родителям приходится искать 
подходящее родильное отде-
ление, врачей, которым мож-
но доверить рождение ребен-
ка, задолго до самого процесса 
родов. Зачастую практикуются 
поездки за границу, но семей-
ный бюджет не всякой пары 
способен оплатить дорогосто-
ящие процедуры, стоимостью 
$10-30 тыс.  

Напомним, что 10 апреля 2007 
года был подписан протокол 
о намерениях создания  ком-
пании «АВА-Казань», уставной 
капитал которой был сформи-
рован за счет средств города в 
виде здания бывшей 19-й Го-
родской больницы г. Казани и 
компании «АВА-Петер», кото-
рая, в свою очередь, как вла-
делец 51% пакета акций, будет 
финансировать ремонт, рекон-

струкцию здания и оснастит 
всем необходимым оборудо-
ванием. Международная фи-
нансовая корпорация предо-
ставила кредит в размере $13,4 
млн., соответствующий дого-
вор был подписан 20 февраля 
этого года. Это уникальное со-
бытие, потому как подобного 
крупномасштабного совмест-
ного частного и государствен-
ного инвестирования в респу-
бликанское здравоохранение в 
России еще не было.

По словам генерального дирек-
тора ОАО «АВА-Казань» Фираи 
Сабировой, супружеская пара, 
пришедшая в «АВА-Казань», бу-
дет контролироваться с само-

го начала обращения в пери-
натальный центр. Более того, 
врачи будут вести наблюдение 
за здоровьем детей и после ро-
дов. На данный момент, в Каза-
ни подобного учреждения нет: 
есть женские консультации, есть 
роддомы, детские поликлини-
ки, но полномасштабного цен-
тра, который включал бы в себя 
полный спектр предоставления 
услуг, не существует.

Главврач частного роддома 
«Здоровые наследники» (г.Самара) 
Светлана Соколова считает, что 
спрос на частные родильные 
дома в России достаточно ве-
лик. «Сейчас в развитии ком-
мерческой медицины Казани 

начинается новый этап: поми-
мо предложения диагностиче-
ских услуг, работники здраво-
охранения пришли к выводу, 
что необходимо выходить на 
новый уровень полномасштаб-
ного лечения пациентов, - гово-
рит Фирая Сабирова. -  Семьям с 
большим достатком представит-
ся возможность удовлетворить 
все повышенные требования к 
процессу принятия родов, по-
тому как появится первый род-
дом европейского уровня». По 
словам г-жи Сабировой, у ком-
пании есть планы открыть пол-
номасштабные клиники «АВА-
Казань» в нескольких городах 
Татарстана.

Юлия Гатиятуллина

Ильдар Валеев
менеджер по мар-
кетингу и рекламе 
представительства 
обувной сети «Мон-
ро» в Казани

Бренд в понимании 
нашей компании - 
это совокупность 

неких нематериальных составляющих, 
которые дают возможность оценить сте-
пень популярности среди потребите-
лей.  Это понятие, которое сформирова-
лось у наших клиентов и позволяет им 
сделать выбор в пользу нашей компании. 
Нет смысла разделять понятие бренд от 
рекламной кампании, от общей марке-
тинговой политики. На данном этапе я 
не могу сказать, что имя нашей компа-
нии закрепилось на рынке Татарстана и 
заняло твердую позицию. Для того чтобы 
бренд прочно устоялся, должно прой-
ти около 2-4 лет. Для закрепления торго-
вого имени нашей фирмы мы использу-
ем традиционные маркетинговые шаги: 
реклама на телевидении, радио, промо 
мероприятия. Бренд нашей фирмы дол-
жен ассоциироваться с положительны-
ми эмоциями. 

Ольга Трифонова
директор Центра 
аналитических ис-
следований АНКОР 
(Казань)

Для нашей компании, 
которая работает под 
единым бредом на 
территории России и 

странах СНГ, 18-летний опыт работы обе-
спечил отличную его узнаваемость. Какую 
часть бюджета мы потратили на создание 
бренда - это коммерческая тайна. Я счи-
таю, для клиентов бренд компании – это, 
прежде всего, высокий уровень сервиса и 
единые стандарты качества. Развитие лю-
бой компании, предоставляющей услуги, 
тесно связано с требованиями клиентов. И 
для поддержания доверия к бренду мы ак-
тивно выступаем спикерами в отраслевых 
семинарах и конференциях, организуем 
мероприятия для наших клиентов и кан-
дидатов, публикуем профильные статьи, 
аналитические материалы по рынку тру-
да и актуальным вопросам, даем коммен-
тарии  в СМИ на профессиональные темы. 
На мой взгляд, в этом конкурентное преи-
мущество нашей компании по сравнению 
с другими локальными рекрутерами.

Ирина Липец 
заместитель на-
чальника отдела 
маркетинга страхо-
вой компании НАСКО

Понятие бренда мно-
гопланово по своей 
сути. Дискуссионным 
является и вопрос 

о соотношении терминов «бренд», «товар-
ный знак» и «торговая марка». На мой взгляд, 
бренд – это комплекс информации, кото-
рый связан с определенным товаром или 
услугой, представленным на рынке конкрет-
ной компанией. С формальной точки зре-
ния бренд имеет графико-символическое 
воплощение, которое в сознании потреби-
теля должно соотноситься с продуктом или 
услугой. С психологической точки зрения 
бренд – это отраженное в массовом созна-
нии представление о компании, которое со-
стоит их таких характеристик как, например, 
«качественно/некачественно», «элитарно/
общедоступно» и многих других. Безусловно, 
популярность и хорошая репутация бренда 
играют важную роль при принятии клиен-
том решения о выборе страховой компании. 
Бренд нашей компании для наших клиентов  
должен быть синонимом спокойствия.

На прошлой неделе 
стало известно о том, что 
«тюбетейка» в Набереж-
ных Челнах будет достро-
ена и к концу 2008 станет 
современным бизнес-
центром. «АК БАРС Банк», 
инвестирующий в проект 
272 млн. руб., планирует 
вернуть вложения через 
6-7 лет. 

Н а прошлой неделе, 3 июня, стало известно, что здание, 
названное челнинцами «тюбетейка», будет сдано в экс-
плуатацию  к концу 2008 года. Об этом заявил предсе-

датель правления «АК БАРС Банка» Роберт Мусин. Строитель-
ные работы будущего бизнес-центра возобновились примерно 
месяц назад. Инвестором строительства является ОАО «АК 
БАРС Банк», заказчиком  - «Сити-Центр», генеральным под-
рядчиком – ООО «Евростиль». Для полного завершения стро-
ительных работ необходимо более 272 млн. рублей. Окупить 
проект планируется за 6-7 лет. Напомним, что строительство 
здания велось с 1979 года, первоначально здание должно было 
стать гостиницей.

Каждый этаж нового бизнес-центра будет иметь свой цвет и 
вместит около 50 рабочих мест. На самом верхнем этаже пла-
нируется открыть панорамное кафе или ресторан.

В настоящее время в автограде функционирует всего три зда-
ния офисных помещений: «Форт Диалог», здание банка «Де-
вон Кредит» и отель «Татарстан». А также ведется строитель-
ство первого полноценного бизнес-центра - «СитиЛайн» на пр. 
Мира (принадлежит компании «ЕвроГрупп») площадью 8000 кв. 
м. Он будет состоять из 2-х офисных башен. Первая башня от-
кроется в конце июня 2008 г, вторая – в сентябре-октябре 2008 
г. Общая площадь офисных помещений компании «ЕвроГрупп» 

- около 15 тыс. кв.м. 

Бизнес-центр класса «Т»
Челнинская «тюбетейка» будет 
достроена до конца 2008 года – 
спустя 30 лет

Светлана Аликаева

Бренд – не искусство, а ремесло

Н а прошлой неделе в 
конференц-зале ГТРК 
«Korston» в рамках пар-

тнерской программы «TELS» со-
стоялся мастер-класс Игоря Ганжи, 
президента «lmh Group», совмест-
но с компанией «АртпатентЪ», 
посвященный системному под-
ходу, а также технологиям по-
строения бренда и методам его 
дальнейшей защиты на рынке. 

На мероприятии присутствова-
ли топ-менеджеры, руководите-
ли рекламных и PR-агентств и 
крупных предприятий Респу-
блики Татарстан. 

В качестве спикеров выступи-
ли Игорь Ганжа (президент «lmh 
Group», вице-президент Россий-
ского отделения Международной 
рекламной ассоциации) и Григо-
рий Бусарев (генеральный дирек-

тор ЗАО «Артпатентъ»). В первой 
части мастер-класса под руковод-
ством Игоря Ганжи обсуждались 
стратегические аспекты построения 
бренда до конкретных креативных 
решений в рекламе, PR, BTL и дру-
гих видах коммуникаций. Он обла-
чил сущность бренд-строительства, 
представив его, прежде всего, как 
ремесло, мало схожего с творче-
ством: «В ПТУ строительства бренда 

как системы важно быть человеком 
образованным и адекватным. Мы 
понимаем бренд как технологию, 
это не искусство, а ремесло». 

Во второй части семинара Гри-
горий Бусарев рассказал о защите 
бренда и судебной практике «Арт-
патента». Точку в семинаре поста-
вил Игорь Ганжа, раскрыв секреты 
эффективного результата в различ-
ных практиках компаний.

Деловой еженедельник «где Деньги» спросил у своих читателей, что для них бренд?



Каждый бухгалтер – расчет-
чик заработной платы - вы-
нужден немало времени уде-
лять исчислению среднего 
заработка работников. При 
этом ему необходимо, не 
отступая от установленных 
действующим законодатель-
ством правил, учитывать осо-
бенности каждой конкрет-
ной ситуации. В этой книге 
перечислены и кратко рас-
смотрены ситуации, в кото-
рых законодательством предусмотрено сохранение 
за работником среднего заработка. Дано подробное 
описание каждого из применяемых в настоящее вре-
мя алгоритмов расчета среднего заработка с учетом 
изменений, вступивших в силу в 2008 г. Написанная по-
нятным языком, содержащая практические рекоменда-
ции, проиллюстрированные числовыми примерами, 
она может служить в качестве справочного пособия 
для практикующих бухгалтеров, в том числе и для на-
чинающих, а также аудиторов.

Средний заработок. 
Способы исчисления. 2-е изд.,переработанное

В последнее время, в связи 
с динамичным развитием пу-
бличного рынка, все большую 
значимость в стратегии ком-
пании приобретает фактор 
формирования добавленной 
стоимости. Книга рассказыва-
ет о том, как создается добав-
ленная стоимость компании 
при осуществлении слияний 
и поглощений, что это дает 
акционерам и собственни-
кам компании, насколько эф-
фективна стратегия М&А, направленная на повышение 
капитализации компании, и какие существуют ограни-
чения в данном процессе. Наряду с теоретическим ма-
териалом приводятся практические примеры, анали-
зируются прошедшие на отечественном рынке сделки 
М&А, что позволяет полнее оценить значение тех или 
иных показателей. Книга предназначена владельцам и 
топ-менеджерам компаний различных форм собствен-
ности, руководителям инвестиционных и финансово-
кредитных организаций, специалистам, занимающим-
ся стратегическим развитием компании, финансовым 
консультантам, а также учащимся вузов.

Создание добавленной стоимости 
компании при сделках слияний и 
поглощений. Российский опыт

VIP-персоны: управление стилем жизни 
современной российской элиты

Как это делает Dell. 
Скорость и инновации для достижения 
выдающихся результатов

Автор: Гвардин С.В.Автор: Воробьева Е.В.

176 с — 115 рублей 224 с — 461 рублей 208 с — 430 рублей 256 с — 323 рублей

Автор: Титов Д.А. Автор: Хольцнер С.

В этом издании впервые обоб-
щен опыт российских и за-
рубежных компаний, кото-
рые продвигают программы 
Lifestyle management. Глав-
ная цель LSM-программ – это 
управление стилем жизни 
состоятельных клиентов и 
предоставление им услуг вы-
сочайшего класса. Учитывая 
прагматичный характер со-
временного высшего класса, 
большинство программ рас-
сматриваются не только как элемент легкомысленного 
мотовства, а как объект выгодного инвестирования капи-
тала. Даже покупка скоростного автомобиля или роскош-
ной яхты можно считать не столько элементом велико-
светской жизни, сколько нетрадиционным объектом для 
инвестиций. В книге масса полезной информации, сове-
тов и рекомендаций о рынке предметов искусства, пре-
стижной недвижимости, услугах консьерж-сервиса и др. 
Она предназначена представителям российской элиты, 
сотрудникам банков и компаний, продвигающих програм-
мы Lifestyle management, а также всем читателям, которые 
надеются войти в высший слой нашего общества.

Попытки описать особенности 
организации бизнес-процессов 
в компании Dell предпринима-
лись неоднократно. Бизнес-
сообществу уже известны ее 
тактики стремительного внедре-
ния и завоевания доминирующих 
позиций на существующих рын-
ках, знаменитая практика нуле-
вых резервов, революционное 
использование Интернета для 
прямых продаж. Несмотря на 
скрупулезные исследования и 
открытость компании, все последователи, пытавшиеся клони-
ровать успешные бизнес-модели Dell, неизменно терпели не-
удачу. Что помогает компании быть Dell успешной? Стремясь 
найти ответ на этот и многие другие вопросы, Стивен Холь-
цнер провел собственный анализ деятельности компании, 
развеял самые невероятные мифы и стереотипные суждения, 
сформировавшие за многие годы вокруг Dell Inc. Подробно 
описывая повседневные обязанности сотрудников компа-
нии, он объясняет, как Майкл Делл и его единомышленники, 
неукоснительно соблюдая свод основных правил, совершили 
революцию в бизнесе.

Гора самоцветов 
Мультфильмы

Россия, 2005
Режиссер: Инга Коржнева, 
Марина Карпова, Леон 
Эстрин, Сергей Меринов, 
Рим Шарафутдинов, 
Сергей Гордеев 
Студия: «Пилот»
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Бугимен 2
Boogeyman 2

Триллер, Ужасы
США, 2007
Режиссер: Джефф 
Бетанкорт 
В ролях: Тобин Белл, Рени 
О`Коннор, Джаррод Бэйли

Знать бы, что я гений
If I Had Known I Was a 
Genius

Комедия
США, 2007
Режиссер: Доминик Вирт-
шафтер
В ролях: Маркус Редмонд, 
Вупи Голдберг, Кит Дэвид 

Не сильно отличающийся от первой части сюжет 
вводит в картину не расставшуюся с детством жен-
щину, до колик боящуюся Буку. Глаза у страха велики 
настолько, что она добровольно лежит в психиатри-
ческой лечебнице, надеясь излечить фобии анти-
депрессантами. Только скоро она на личном опыте 
убеждается, что встречи с демонами лицом к лицу - 
не всегда лучшее решение проблемы.

Шестилетний Майкл Рид был совершенно счастлив 
и доволен собой, живя в своем маленьком мире, на-
полненном рок-н-роллом, но только до тех пор, пока 
его мать не узнала, что его умственный коэффициент 
зашкалил за 165. Все бы хорошо, но мальчишка ре-
шил стать актером, самой настоящей звездой. И тут 
начинаются приключения.

Бесплатный 
экземпляр 
в Ваш офис

511-49-67

Новый парень 
моей мамы
My Mom's 
New Boyfriend

Боевик, Комедия
Германия, США, 2008 г.
Режиссер: Джордж Галло 
В ролях: Антонио 
Бандерас, Мэг Райан, 
Колин Хэнкс 

Вернувшись домой после учебы в спецшколе, на-
чинающий агент ФБР Генри (Колин Хэнкс) обнару-
живает, что его некогда стокилограммовая мамоч-
ка (Мэг Райан) превратилась в стройную блондинку, 
ведет фривольную жизнь и меняет любовников как 
перчатки. Первым заданием Генри становится рас-
следование краж предметов искусства из нацио-
нальных музеев. Главные подозреваемые - мать Ген-
ри и ее новый любовник Томми (Антонио Бандерас).

«Гора самоцветов» – это крупнейший проект в 
истории отечественной анимации. Он создан по 
сказкам народов России. 52 мультфильма по 13 ми-
нут общей длительностью свыше 11 часов. Это боль-
ше, чем 8 полнометражных анимационных фильмов. 
Старые добрые сказки народов России и бывших 
стран СНГ с непременным патриотическим преди-
словием, созданные студией «Пилот», не оставят рав-
нодушными ни детей, ни взрослых.
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