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ОАО «КВЗ» намерено про-
изводить легкие вертоле-
ты «Ансат» по кооперации 
с Китаем. По мнению руко-
водства завода, это позво-
лит снизить себестоимость 
«Ансата» и откроет перед 
ним перспективный китай-
ский рынок. Аналитики же 
опасаются, что, получив 
доступ к российским тех-
нологиям, китайцы клони-
руют «Ансат» и будут про-
изводить его сами.

Н а прошлой неделе 
в Казани состо-
ялись перегово-
ры между гене-

ральным директором ОАО 
«Казанский вертолетный за-
вод» (КВЗ) Вадимом Лига-
ем и генеральным предста-
вителем Ассоциации мэров 
городов Китая в России Лю 
Най Феном по вопросу коо-
перации в производстве лег-
ких вертолетов «Ансат». Во 
встрече принял участие за-
меститель генерального ди-
ректора по маркетингу, сбы-
ту и ремонтно-сервисному 
обслуживанию ОАО «КВЗ» 
Виталий Васюткин.

Как рассказал «где День-
ги» господин Васюткин, на 
встрече обсуждался вопрос 
совместного производства 
вертолетов «Ансат» исклю-
чительно для китайского 
рынка. По его словам, пе-
реговоры находятся в на-
чальной стадии и пока не 
известно, какие комплекту-
ющие будут производить-

ся в Китае и где будет осу-
ществляться окончатель-
ная сборка вертолетов. При 
этом господин Васюткин 
подчеркнул, что вопрос о 
продаже лицензии на про-
изводство «Ансата» в Китае 
на встрече не поднимался.

По данным пресс-
службы Кабинета мини-
стров РТ, совместное про-
изводство комплектующих 
предполагается создать в 
индустриальном парке го-
рода Мейчжоу (провин-
ция Гуанчжоу), что впо-
следствии позволит соз-
дать линию по окончатель-
ной сборке и производству 
вертолетов «Ансат» в Ки-
тае. Пресс-служба приво-
дит слова господина Лю 

Най Фена, который оценил 
потребность Китая в вер-
толетах подобного класса 
в 1000 штук.

Стороны договорились о 
том, что в июне 2009 года 
после детальной проработ-
ки вариантов сотрудниче-
ства состоится деловой ви-
зит российской рабочей 
группы в КНР для прове-
дения подготовительной 
работы. А на июль 2009 
года запланирован дело-
вой визит российской де-
легации в Китай для прове-
дения официальных пере-
говоров по детальному об-
суждению сотрудничества 
и подписанию меморанду-
ма, в котором будут огово-
рены все вопросы взаимо-

действия, предварительно 
согласованные с ОАО «Вер-
толеты России». 

Интерес КВЗ к сотруд-
ничеству с Китаем объяс-
няется просто — разрабо-
танный в середине 90-х го-
дов на собственные день-
ги казанского завода лег-
кий вертолет «Ансат», не-
смотря на положительные 
оценки экспертов, до сих 
пор не удается запустить 
в массовую серию. Еще в 
2005 году предполагалось, 
что КВЗ будет производить 
20-25 «Ансатов» в год. Од-
нако к настоящему време-
ни на заводе всего было из-
готовлено порядка 15 вер-
толетов.
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КВЗ надеется освоить рынок легких вертолетов Поднебесной

Простой, как кирпич

Запрет правительства Та-
тарстана использовать 
слоистую кладку наруж-
ных стен (кирпичная клад-
ка чередуется со слоем 
утеплителя) в многоэтаж-
ном строительстве не от-
разится на планах строи-
тельства в ОЭЗ «Алабуга» 
завода Rockwool по про-
изводству теплоизоляци-
онных материалов. Од-
нако в компании счита-
ют, что это решение огра-
ничит архитекторов в вы-
боре облицовочных мате-
риалов, так как подобные 
конструкции совмещают 
в себе высокие теплотех-

нические характеристики 
с привлекательным внеш-
ним видом кирпичного 
фасада. 

И нспекция Го-
сударственно-
го строитель-
ного надзора 

РТ распространила среди 
строительных компаний 
и проектных организаций 
Татарстана распоряжение 
Кабинета министров РТ               
№ 362-р с рекомендацией 
не применять трехслойные 
ограждающие конструк-
ции в многоэтажных жи-
лых и общественных зда-

ниях. В документе за под-
писью премьер-министра 
РТ Рустама Минниханова 
рекомендуется «…при про-
ектировании и строитель-
стве жилых и обществен-
ных зданий высотой более 
трех этажей ...с расчетной 
надежностью и долговечно-
стью более 50 лет не приме-
нять метода слоистой клад-
ки наружных стен с распо-
ложенным внутри утепли-
телем из пенополистирола 
или минеральной ваты, по-
казавшего себя в эксплуата-
ции как неэффективный». 

По мнению директора 
по продажам российского 

подразделения компании 
Rockwool Максима Тарасо-
ва, решение правительства 
РТ ограничит архитекторов 
в выборе облицовочных ма-
териалов, так как подобные 
конструкции совмещают в 
себе высокие теплотехни-
ческие характеристики с 
привлекательным внешним 
видом кирпичного фасада. 
Впрочем, по его словам, это 
не приведет к уменьшению 
регионального рынка сбы-
та теплоизоляционных ма-
териалов, так как объемы 
применения слоистых кла-
док в республике не очень 
велики.

Технология слоистой кладки стен оказалась слишком сложной 
для Татарстана

ПАвЕЛ СИГАЛ, 
вице-президент 
«Опоры России»
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то, что есть, а не то, 
что хочется иметь»

Комфортна ли Казань для бизнеса? 
(Блиц-опрос) ...2

Как мертвому припарки
Представители малого и среднего бизнеса 
уверены, что введение инвестиционных 
льгот не компенсирует им ожидаемого 
увеличения налога на прибыль ...3

Банковская просрочка 
становится товаром
Управляющие компании хотят 
зарабатывать на «плохих» кредитах ...5

Экономный подход
MT-Group намерен дистанционно выйти 
на казанский рынок бытовой техники и 
электроники ...6

Barclays готов финансировать бизнес РТ
Исходя из своего кредитного аппетита ...6

Кировчане расскажут Pro Город
RNT media group намерена издавать 
в Казани массовый бесплатный 
еженедельник ...7

Дайте порулить
УК «Система» намерена занять 10-
12% казанского рынка управления 
коммерческой недвижимостью ...8

Ритейлеры взяли на себя функции 
соцзащиты
Рассчитывая спасти объем продаж ...9



Учредитель и издатель:
ООО «Регион Инфо» 

Генеральный директор: 
Александр Петров

Главный редактор:
Александр Андреев

Редакция:
Светлана Аликаева, 
Елена Иванова,
Алина Ризатдинова

Дизайн/Верстка:
Эдуард Байрамян

Распространение:
Константин Егоров
+7 (927) 407-69-89

Адрес:
420029, г. Казань, ул. Сибирский 
тракт, д. 34, корп. 4, офис 
403/404
Телефон редакции:
(843) 511-49-67
Телефоны
коммерческой службы:
(843) 511-49-63, 
511-49-64, 511-49-65
E-mail: post@g9e.ru
Интернет: www.g9e.ru

Свидетельство о регистрации 
ПИ №ФС77-33363 от 8.10.2008 г.

Редакция не несет ответственности за 
содержание рекламных модулей и статей. 
Присланные материалы не рецензируются 
и не возвращаются. При републикации 
и цитировании материалов ссылка на 
деловой еженедельник «где Деньги» 
обязательна.

Редакция справочной информации не дает.

Редакция не всегда согласна с мнением 
авторов.
Редакция не несет ответственности за 
рекомендации, данные аналитиками. 
Ответственность за любые 
инвестиционные решения, принятые 
в результате прочтения материалов 
еженедельника, несет инвестор.

В случае возникновения проблем 
с доставкой издания просим вас 
немедленно сообщить об этом по е-mail 
post@g9e.ru или по телефону 
(843) 511-49-67

Дизайн-макет: postmeridian
Тираж 26 000 экз.
Статьи, помеченные значком ®, 
публикуются на правах рекламы

Не для продажи

Отпечатано в типографии
ОАО «ПИК «Идель-пресс» 
г. Казань, ул. Декабристов, 2
Заказ №
Газета отпечатана на бумаге 
ООО «Фирма «Строй-К»

©Еженедельник «где Деньги», 2005 — 2009

ЕЖЕНЕДЕЛЬНАЯ ДЕЛОВАЯ ГАЗЕТА ГДЕ ДЕНЬГИ08.06.2009 №20(141)

Фарид Мухаметшин
Глава Госсовета РТ

Мы не боимся контроля со стороны Счет-
ной палаты.

5 июня 2009 года  на конференции сою-
за муниципальных контрольно-счетных 
органов РФ

Рустам Минниханов
Премьер–министр РТ

Те, кто не заплатил, должны быть наказа-
ны на сумму в пять раз большую. Спосо-
бы у нас есть.

4 июля 2009 года на совещании в Кабми-
не РТ по реализации программы соци-
альной ипотеки в республике, обраща-
ясь к предприятиям — неплательщи-
кам взносов.

СОбыТИя НЕДЕЛИ02

СЛОВО В СЛОВО

БЛИЦ-ОпРОС Комфортна ли Казань для бизнеса?

Маргарита Мечева
директор по маркетингу ING Стра-
хование Жизни

Казань действительно один из 
лучших для ведения бизнеса горо-
дов России, как с точки зрения де-
лового климата, так и с точки зре-
ния потенциала роста. Мы пришли 
в Казань всего три месяца назад, од-
нако уже сейчас понятно, что приня-

ли правильное решение. Казанский 
офис сегодня демонстрирует хоро-
ший темп развития. Важным фак-
тором стало то, что Казань в мень-
шей степени пострадала от кризиса. 
Этому послужили неплохая диверси-
фикация экономики, более развитая 
финансовая инфраструктура, рабо-
тающая система социальных гаран-
тий и мер поддержки бизнеса. По-

мимо всего прочего нам очень им-
понирует открытая позиция мест-
ных властей в отношении нового 
бизнеса, приходящего в регион. С 
Казанью мы связываем большие на-
дежды. С точки зрения страхования 
жизни это очень большой рынок.

павел Кудряшов
директор регионального предста-
вительства «Хоум Кредит» в го-
роде Казани

Казань по праву считается од-
ним из наиболее перспективных го-
родов с точки зрения регионально-
го развития. Город имеет развитую 
банковскую систему и промышлен-
ность. Высокая степень диверсифи-
цированности экономики Казани 
позволила избежать критического 
падения доходов, а следовательно, 
и покупательной способности на-
селения. Свою деятельность в Ре-
спублике Татарстан банк «Хоум 
Кредит» начал в 2003 году, открыв 
представительство в городе Казани. 
На сегодняшний день в Казани ра-
ботают 7 банковских офисов и бо-
лее 750 точек продаж.

Алла Кийко 
коммерческий директор ПО «Начало»

Для производственного объеди-
нения «Начало» Казань представля-
ет собой важный рынок, поскольку 

является городом-миллионником с 
большим автопарком. Столица ре-
спублики традиционно входит в 
число приоритетных направлений 
сбыта продукции ПО «Начало». Та-
тарстан — «родной» регион для на-
шей компании, и условия для веде-
ния бизнеса по республике во мно-
гом закладываются и формируют-
ся как раз в Казани. От бюрократи-
ческих барьеров и различных на-
рушений не избавлен ни один рос-
сийский город, так что в этом отно-
шении Казань для нас вполне при-
вычная среда.

 
Рамиль Булушев
ООО «Агентство Финансовой Без-
опасности»

На мой взгляд, в любом городе 
можно придраться к каким-то ню-
ансам, мешающим предпринима-
телям работать. И в Казани при-
сутствует что-то, что может соз-
давать проблемы для бизнеса. Ду-
маю, важным для города с точки 
зрения развития малого и средне-
го бизнеса является наличие орга-
низаций, которые защищают ин-
тересы бизнесменов. Например, 
здесь работает Ассоциация пред-
приятий малого и среднего бизне-
са, которая часто выручала, к при-
меру, нашу компанию.

На прошлой неделе жур-
нал Forbes опубликовал рей-
тинг «Лучшие города для 
бизнеса России», в котором 
Казань заняла второе место 
после Краснодара. Рейтинг 
не рассматривал Москву, 
Санкт-петербург и респу-
блики Северного Кавказа. 
Эксперты издания оцени-
ли крупнейшие по коли-
честву населения города 
страны по 22 показателям 
социально-экономического 
развития (в прошлом году 
было 14 показателей). Горо-
да, попавшие в список-2009, 
были ранжированы по ко-
личеству баллов, получен-
ных в ходе оценки по ше-
сти группам показателей: 

деловой климат, покупа-
тельная способность насе-
ления, устойчивость к кри-
зису, социальные характе-
ристики, инфраструктура, 
комфортность ведения биз-
неса для владельцев и топ-
менеджмента компаний.

Хотя обе столицы России 
(не считая недавно запатен-
тованную третью — Казань) 
не учитывались в рейтинге, 
тем не менее практически 
в каждой группе показате-
лей присутствовала оценка 
развитости общефедераль-
ных взаимоотношений: на-
личие местных региональ-
ных льгот, «терпимость» 
властей к сторонним ин-
весторам — через уровень 

проникновения федераль-
ных торговых сетей или вре-
мя пути до Москвы.

Тем не менее, несмотря на 
результаты рейтинга, экс-
перты полагают, что срав-
нивать рейтинги 2009-го 
и 2008-го не слишком кор-
ректно, поскольку по срав-
нению с 2007 годом ситуа-
ция в корне изменилась. по 
оценке аналитиков Forbes, в 
кризис свое преимущество 
сохранили города с дивер-
сифицированной экономи-
кой, где доходы населения 
упали меньше всего. Дру-
гим общим знаменателем 
лидеров рейтинга является 
приоритетность программ 
по поддержке малого и сред-

него бизнеса в антикризис-
ной программе муниципа-
литетов.

В разрезе групп показа-
телей рейтинг выглядит сле-
дующим образом. по соци-
альным характеристикам 
Казань заняла первое ме-
сто, а вот по уровню поку-
пательной способности — 
лишь 18-е (самые обеспе-
ченные покупатели живут, 
по версии Forbes, в Самаре). 
по деловому климату столи-
ца Татарстана — на втором 
месте. Самым устойчивым 
к кризису городом назван 
Краснодар, далее идут Вла-
дивосток и Казань. Лучшую 
инфраструктуру отыска-
ли в Новосибирске, а худ-

шую — в Набережных Чел-
нах (Казань — на 20-м ме-
сте). И наконец, по группе 
показателей, характеризу-
ющих комфортность веде-
ния бизнеса, Казань заня-
ла второе место. Забавно, 
но факт — дрожащий пе-
ред кризисом Нижний Нов-
город, по оценке экспертов 
Forbes, наиболее комфор-
тен в России для предпри-
нимательства.

Деловой еженедельник 
«где Деньги» спросил у пред-
ставителей компаний, рабо-
тающих не только в Казани, 
но и в других городах Рос-
сии и Татарстана, действи-
тельно ли комфортна Казань 
для ведения их бизнеса. 

Владимир Путин
Премьер-министр РФ

Олег владимирович, вы подписали дого-
вор? вот, у меня лежит договор. Я не вижу 
вашей подписи. Идите сюда и подпишите.

4 июня 2009 года в г. Пикалево (Ленин-
градская область), требуя от руководи-
теля РУСАЛ Олега Дерипаски подписать 
невыгодный для него договор.

Равиль Муратов
Первый заместитель премьер-министра РТ

Если у нас нет желающих работать, тогда 
из стран СНГ приедут гастарбайтеры и за 
5-6 тысяч рублей будут вылизывать вашу 
территорию

3 июня 2009 года на заседании республи-
канской межведомственной комиссии 
по повышению уровня жизни и легализа-
ции доходов, обращаясь к казанскому ис-
полкому.

Сергей Степашин
Председатель Счетной Палаты РФ

Универсиада — стратегически важная 
спортивная площадка, несмотря на кри-
зис на проекты такого рода деньги тра-
тить не жалко.
 
5 июня 2009 года в Казани
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В ожидании налого-
вых сюрпризов от пра-
вительства России круп-
ные и мелкие промыш-
ленники разошлись во 
взглядах на эффектив-
ность введения инвести-
ционных льгот при од-
новременном планируе-
мом повышении налога 
на прибыль.

Н а прошлой неделе 
в Министерстве 
экономики РТ со-
стоялось заседа-

ние Ассоциации промышлен-
ных предприятий РТ с уча-
стием президента Российско-
го союза промышленников и 
предпринимателей (РСПП) 
Александра Шохина, на ко-
тором обсуждались возмож-
ные механизмы антикризис-
ной политики в России. Алек-
сандр Шохин рассказал при-
сутствующим предпринима-
телям о намерениях россий-
ского правительства ужесто-
чить налоговую политику, 
которая, по его словам, воз-
вращает принципы админи-
стрирования доперестроеч-
ных времен. 

По словам президента 
РСПП, российскому бизнесу 
грозит повышение налога на 
прибыль с сегодняшних 20% 
до 26% к 2010 году, а к 2011 
году — до 34%. Настроениям 
правительства противостоят 
многочисленные лоббистские 

группировки представителей 
бизнеса, которые значительно 
пострадали от кризиса. Вслед 
за ними, по словам господи-
на Шохина, и РСПП пытает-
ся отговорить власти от кар-
динального реформирования 
налоговой системы, «поскольку 
налоговое бремя может стать 
непосильным для бизнеса в 
период кризиса».

В то же время Александр 
Шохин признал целесообраз-
ность увеличения налога на 
прибыль до 24% с одновре-
менным введением инвести-
ционных льгот на переобо-
рудование предприятий. При 
этом для компаний, работаю-
щих по упрощенной системе 
налогообложения, президент 
РСПП предложил вовсе отме-
нить налог на прибыль. «Идея 
налоговых каникул, несомнен-
но, пришлась бы мелкому биз-
несу по душе», — сказал го-
сподин Шохин.

Заманчивая идея налого-
вых каникул, которая в све-
те настроений российского 
правительства представля-
ется нереальной мечтой, вряд 
ли найдет возражение среди 
бизнес-кругов. Зато измене-
ние налога на прибыль уже 
вызвало споры: оказалось, что 
интересы крупного и мелкого 
бизнеса в этом вопросе резко 
разошлись.

Проблема введения инве-
стиционной льготы имеет дол-
гую историю. Как рассказал 

«где Деньги» заместитель ге-
нерального директора АПП 
РТ Игорь Рассман, 7-8 лет на-
зад крупным промышленни-
кам было выгоднее выплачи-
вать налог на прибыль в 34% 
при сохранении льготы на пе-
реоборудование. Эта льгота 
давала возможность сниже-
ния налога до 50% от нало-
говой суммы, если эти сред-
ства идут на техническое пе-
реоборудование предприятия. 
Многие крупные предприятия 
страны активно пользовались 
этой льготой, заменяя уста-
ревшее еще с советских вре-
мен оборудование на новое 
и при этом фактически вы-
плачивая только 17,5% нало-
га. Затем система льгот была 
упразднена, а налог на при-
быль уменьшен до 24%. Это 
стало серьезным ударом для 
предприятий, которым фор-
мально уменьшенный налог 
оказался невыгоден, пояснил 
Игорь Рассман. По его сло-
вам, промышленники до сих 
пор лоббируют в правитель-
стве возвращение инвести-
ционных льгот, пусть даже и 
с одновременным увеличени-
ем налога на прибыль, с чем 
согласен и Александр Шохин. 
«Эта льгота будет стимулиро-
вать инвестирование в техни-
ческое переоборудование, что, 
несомненно, благоприятно 
отразится на целом ряде от-
раслей», — высказал мнение 
Игорь Рассман. 

Тем временем, как пока-
зал опрос местных бизнесме-
нов, средний и мелкий биз-
нес Татарстана отнюдь не за-
интересован в таком реше-
нии проблемы. Дело в том, 
что большинству некрупных 
предприятий РТ инвестици-
онная льгота вовсе не инте-
ресна, а вот возможное уве-
личение налога на прибыль 
стало бы для них неприят-
ным сюрпризом. «Лично я 
не знаю представителей ма-
лого и среднего бизнеса, го-
товых обменять низкий на-
лог на прибыль на инвести-
ционную льготу, — сказал 
«где Деньги» президент Ас-
социации предприятий ма-
лого и среднего бизнеса Та-
тарстана Хайдар Халиуллин. 

— Очередное налоговое бремя 
— это же катастрофа! Сейчас 
ни в коем случае нельзя по-
вышать налоги, а некоторые 
стоило бы вовсе отменить». 
«Малый и средний бизнес — 
мобильный бизнес, он бы-
стро реагирует на измене-
ния рынка и следит за своев-
ременным переоборудовани-
ем. Кроме того, какой смысл 
переоборудовать предприя-
тия сейчас, когда нет спроса 
на продукцию и бизнес сто-
ит на месте?» — считает го-
сподин Халиуллин.

С этим мнением согласен 
начальник отдела маркетин-
га ЗАО «Данафлекс» (завод 
по производству гибкой упа-

ковки) Алмаз Шакирзянов. 
«По нашему опыту, получе-
ние государственных льгот 

— достаточно долгий и тяже-
лый процесс. А экономия 4% 
от прибыли, конечно, весь-
ма существенна для завода. 
Учитывая, что завод на дан-
ный момент не нуждается в 
переоборудовании, инвести-
ционная льгота не представ-
ляет для нас особого инте-
реса. Получается, что пред-
ложение господина Шохина 

— палка о двух концах: кому-
то льгота принесет пользу, а 
тот, кто не сможет восполь-
зоваться льготой, будет про-
сто платить высокий налог».

Впрочем, по словам финан-
сового аналитика УК «Финам» 
Александра Осина, в ближай-
шее время правительство Рос-
сии не будет резко повышать 
налоги. «Увеличение налого-
вой нагрузки, вероятно, ожи-
дает российскую экономику 
в процессе этого реформи-
рования, но оно произойдет 
равномерно», — сказал он. 
«Скорее всего, сложится ситу-
ация, при которой крупному 
бизнесу придется в большей 
степени делиться с мелким, 

— предположил аналитик. — 
Если же правительство дей-
ствительно поднимет налоги 
как раз в период восстанов-
ления экономики после кри-
зиса, то вместо возрождения 
мы получим очередной эко-
номический спад». 

Представители малого и среднего бизнеса уверены, что введение инвестиционных льгот 
не компенсирует им ожидаемого увеличения налога на прибыль.

Как мертвому припарки
Елена Иванова

НОВОСТИ

Прайм-ТАСС 
Балансовая прибыль Банка 
Казани в январе - мае 
составила 11,2 млн рублей.
Для сравнения, в 2008 году за 
тот же период было получено 
17,1 млн рублей прибыли. Со-
кращение прибыли работни-
ки банка связывают с увели-
чением отчислений банка на 
формирование резервов. в 
январе — мае банк направил 
на эти цели 16 млн руб., что 
почти в 2 раза больше, чем 
за первые пять месяцев про-
шлого года.
Активы банка увеличились 
с 3,752 млрд руб. на 1 янва-
ря 2009 года до 4,137 млрд 
руб. на 1 июня. Капитал вы-
рос с 425,7 млн руб. до 432,6 
млн руб. Увеличились также 
и кредитные вложения (вклю-
чая МБК): с 2,614 млрд руб. 
до 2,801 млрд руб. А вот при-
влеченные средства (вклю-
чая МБК) сократились с 3,176 
млрд руб. до 3,068 млрд руб. 
При этом вклады населения 
выросли с 602,9 млн руб. до 
797,4 млн руб.
Уставный капитал ООО «Банк 
Казани» — 265,982 млн руб. 
Основные участники обще-
ства: муниципальное учреж-
дение «Комитет по управле-
нию коммунальным имуще-
ством администрации Каза-
ни» — 81,2%, ООО «Кволити 
продакшн» — около 18,8%. 

«Татар-информ» 
Microsoft создаст в Каза-
ни «электронный муниципа-
литет»
Корпорация Microsoft соз-
даст в Казани систему элек-
тронного управления «Элек-
тронный муниципалитет». Как 
сообщил мэр города Ильсур 
Метшин, соглашение об этом 
было подписано на прошлой 
неделе. По словам градона-
чальника, Казань была вы-
брана Microsoft в результате 
закрытого тендера на развер-
тывание пилотного проек-
та «электронного муниципа-
литета», в котором участвова-
ли около десятка российских 
городов.
Предполагается, что в ходе 
реализации проекта Microsoft 
выделит городу грант в $1 
млн, а также предоставит 
скидки от 30 до 50% на свои 
программные продукты. Кро-
ме того, по словам мэра Каза-
ни, Microsoft выразила жела-
ние стать партнером Универ-
сиады-2013 и одним из спон-
соров соревнований.

«Ансат» перевели на китайский?
В КВЗ отказались сообщить 

стоимость «Ансата», сослав-
шись на коммерческую тай-
ну. Аналитики оценивают ее 
примерно в $1,8-2 млн. «Од-
ноклассники» казанского вер-
толета стоят немногим до-
роже. Так, новый Bell 407 в 
России можно купить за $2,2 
млн, а Eurocopter EC 130 B4 — 
за $2,5 млн. Поэтому сниже-
ние себестоимости «Ансата» 

(чего можно достичь только 
при крупносерийном произ-
водстве) является одним из 
главных условий завоевания 
мирового рынка.

По словам Виталия Васют-
кина, кооперация с Китаем 
является выгодной для за-
вода. «Китайский рынок до-
статочно обширен для реали-
зации казанских вертолетов. 
Кроме того, производство в 

Китае намного дешевле, чем 
в России», — пояснил он «где 
Деньги». 

«Действительно, сотрудни-
чество с Китаем может помочь 
«Ансату» закрепиться на миро-
вом рынке», — считает руко-
водитель аналитической служ-
бы агентства «АвиаПорт» Олег 
Пантелеев. Однако аналитик 
предупреждает, что изготовле-
ние вертолетов в Китае может 

оказаться для КВЗ фатальной 
ошибкой. По его словам, Ки-
тай, получив доступ к техно-
логиям, может отказаться от 
сотрудничества с КВЗ. «Такие 
прецеденты уже были, к при-
меру, с технологиями произ-
водства истребителей Су-27», 

— сказал «где Деньги» госпо-
дин Пантелеев. Он напомнил, 
что в 1995 году Россия прода-
ла Китаю лицензию на про-

изводство 200 самолетов Су-
27СК, которые планирова-
лось строить в Шэньяне под 
названием J-11 с использова-
нием российских компонен-
тов. До 2003 года Китай за-
купил у российской сторо-
ны 95 комплектов для J-11, а 
от оставшихся 105 отказался. 
В итоге в 2008 году Китай за-
пустил собственное производ-
ство самолетов J-11. 

Елена Иванова

КВЗ надеется освоить рынок легких вертолетов Поднебесной



ИНДИКАТОРЫ РЫНКА

Начало недели сопровожда-
лось новым ростом конкурен-
тов доллара на фоне усиления 
склонности инвесторов к риску 
вследствие ожидания выздоров-
ления мировой экономики. Од-
нако уже в середине недели на 
рынках можно было наблюда-
лось возвращение инвесторов к 
некоторой осторожности, чему 
послужили несколько разоча-
ровывающие экономические 
показатели и снижение фондо-
вых индексов. 

Выступление председателя 
Федеральной резервной систе-
мы Бена Бернанке не способ-
ствовало значительному улуч-
шению настроений инвесторов. 
Бернанке сказал, что правитель-
ство не может заимствовать до 
бесконечности, чтобы удовлет-
ворить растущий спрос на свои 
ресурсы, и призвал законодате-
лей взять на себя обязательство 
по сокращению бюджетного де-
фицита, размер которого состав-
ляет почти $2 трлн. Кроме того, 
данные по производственным 
заказам в США за апрель и не-
производственный индекс ин-
ститута управления поставка-
ми (ISM) также оказались хуже 
прогнозов экономистов. 

В первую половину дня в чет-
верг торги проходили относи-
тельно спокойно. Но вскоре по-
сле объявления результатов засе-
дания ЕЦБ оставить ставку ре-
финансирования без изменения 
на уровне 1%, европейские валю-
ты резко снизились, дав возмож-
ность доллару США перейти в 
контрнаступление. Как отмеча-
ют эксперты, хотя решения цен-
тральных банков и были ожида-
емыми, инвесторы использова-
ли эту возможность для ликви-
дации рискованных позиций, ко-
торые они держали на протяже-
нии последних нескольких дней. 
Рост фондовых индексов и ми-
ровых цен на нефть во второй 
половине дня в четверг вновь 
оказал некоторую поддержку 
участникам рынка для формиро-
вания рисковых позиций. Цена 
на нефть в четверг достигла от-
метки 69.50, максимальной за 
последние полгода. 

После выхода данных по за-
нятости в пятницу доллар США 
первоначально резко упал, так 
как участники рынка стали от-
крывать более рискованные по-
зиции на фоне воодушевляю-
щих экономических показате-
лей. Но затем также резко вы-
рос против большинства сво-
их конкурентов ввиду того, что 
отчет по изменению числа за-
нятых в несельскохозяйствен-
ном секторе экономики США, 
спровоцировал значительных 
рост доходности краткосроч-
ных казначейских облигаций, 
а это, в свою очередь, как от-
мечают аналитики, просигна-
лизировало инвесторам о том, 
что ключевая процентная ставка 
ФРС США в ближайшем буду-
щем, возможно, будет пересмо-
трена в сторону повышения. В 
результате к окончанию сессии 
американская валюта достигла 
новых недельных максимумов. 
Курс евро/доллар опустился к 
уровню 1.3931. Курс фунт/дол-
лар упал до отметки 1.5939. Курс 
доллар/иены пробил 98 фигуру 
и достиг значения 98.52. 

На следующей неделе по-
прежнему многое будет зави-
сеть от настроений инвесторов, 
а также движений на фондовом 
рынке и рынке «черного золо-
та». В последнее время спрос на 
нефть в мире стал немного по-
вышаться, что привело к росту 
цен на нее, и в свою очередь по-
могало более высокодоходным 
валютам в их противостоянии 
с долларом США. Относитель-
но технических уровней можно 
отметить, что на текущей неде-
ле, как евро, так и британско-
му фунту не удалось удержать-
ся выше значимых для себя от-
меток 1.4 и 1.6 и теперь есть ри-
ски того, что на следующей не-
деле европейская валюта и бри-
танский фунт могут вновь опу-
ститься ниже уровней1.38 и 1.58 
соответственно.

Обзор подготовлен аналити-
ком казанского филиала Акаде-
мии бирживой торговли «Фо-
рекс Клуб» специально для га-
зеты «где Деньги»

Фондовые рынки оказали 
поддержку ценам на нефть
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КУРС ЦЕНТРОБАНКА ПО ОСНОВНЫМ МИРОВЫМ ВАЛЮТАМ (6/06), руб.

USD ЦБ РФ Доллар США 30.69 -0.60%

EUR ЦБ РФ ЕВРО 43.60 -0.58%

GBP ЦБ РФ Фунт стерлинг. С. Корол-ва 49.27 -2.33%

CHF ЦБ РФ Швейцарский франк 28.73 -0.78%

JPY ЦБ РФ Японская иена 31.75 -1.02%

AUD ЦБ РФ Австралийский доллар 24.71 -0.70%

BYR ЦБ РФ Белорусский рубль 10.99 -1.17%

DKK ЦБ РФ Датская крона 58.59 -0.56%

ISK ЦБ РФ Исландская крона 25.09 -0.40%

KZT ЦБ РФ Казахский тенге 20.41 -0.64%

CAD ЦБ РФ Канадский доллар 27.86 -0.29%

NOK ЦБ РФ Норвежская крона 48.74 -0.41%

XDR ЦБ РФ СДР 47.62 -0.96%

SGD ЦБ РФ Сингапурский доллар 21.27 -0.67%

TRY ЦБ РФ Новая турецкая лира 19.93 -0.66%

UAH ЦБ РФ Украинская гривна 40.35 -0.41%

SEK ЦБ РФ Шведская крона 39.99 -0.68%

КОТИРОВКИ ФЬЮЧЕРСОВ (5/06), $

Хлопок NYBOT 55.11 -3.11%

Сахар NYBOT 15.53 2.04%

Пшеница LIFFE 130.25 0.00%

ICE — Brent Crude Oil 68.34 -0.47%

Crude Light NYMEX 68.44 -0.54%

Heating Oil NYMEX 1.7701 -0.78%

Газ NYMEX 3.8680 1.52%

Золото NYMEX 961.70 -1.97%

Палладий NYMEX 259.05 3.95%

Сахар LIFFE 446.90 0.95%

КОТИРОВКИ АКЦИЙ ФБ ММВБ

Эмитент Цена, 
руб.

Изм. за 
неделю, %

Изм. за 
месяц, %

Изм. за 3 
месяца, %

Изм. за 12 
месяцев, %

Аэрофлот 37,2 5,86 5,95 25,00 -60,00

ЛУКОЙЛ 1695,26 3,30 12,41 45,40 -30,74

Ростел -ао 202,1 -10,13 -33,12 -29,49 -24,32

Сбербанк 50,78 14,86 76,01 223,65 -38,15

Татнфт 3ао 129,22 -10,04 23,17 86,46 -29,35

УралСвИ-ао 0,532 13,92 41,11 72,17 -59,42

АВТОВАЗ ао 17,4 27,32 52,18 180,15 -56,24

ВТБ ао 0,0429 -3,81 28,44 99,53 -99,89

Газпрнефть 110,22 4,40 19,78 43,74 -37,58

МТС-ао 189,56 7,53 9,48 44,08 -36,53

НЛМК ао 58,44 -1,85 10,87 54,73 -47,79

ПолюсЗолот 1373,82 -2,39 -3,04 16,52 -8,75

Роснефть 202,3 -2,07 13,61 61,78 -26,13

Таттел. ао 0,094 -1,05 28,77 80,77 -60,83

ГАЗПРОМ ао 181,81 1,93 12,81 62,20 -46,61

КАМАЗ 39,24 0,59 16,75 137,82 нет данных

НКНХ ао 7,7 2,64 14,93 42,59 -65,00

Сургнфгз 25,263 -1,00 5,26 13,54 -9,08

ИНДЕКС ММВБ ИНДЕКС РТС Germany DAX Dow Jones 30 Industrials Hong Kong Hang Seng China Shanghai Comp

5 мая 5 июня 5 мая 5 июня 5 мая 5 июня 5 мая 5 июня 5 мая 5 июня5 мая 5 июня

ЛИДЕРЫ ПО АКТИВНОСТИ НА БИРЖЕ, $МЛНЛИДЕРЫ ПОВЫШЕНИЯ ЦЕНЫ АКЦИЙ ЗА НЕДЕЛЮ, %РЫНОК FOREX с 1.06.2009 по 5.06.2009 ЛИДЕРЫ ПОНИЖЕНИЯ ЦЕНЫ АКЦИЙ ЗА НЕДЕЛЮ, %

ИЗМЕНЕНИЯ КУРСОВ ВАЛЮТ НА РЫНКЕ FOREX

Валютная 
пара

Курс на 
05.06.09

Изм. за 
неделю, %

Изм. за 
месяц, %

Изм. за 3 
месяца, %

Изм. за 12 
месяцев, %

EUR/USD 1,3967 -1,34 4,79 11,25 -10,43

GBP/USD 1,5978 -1,29 5,92 13,13 -18,40

USD/CHF 1,0852 1,74 -4,13 -7,21 4,57

USD/JPY 98,63 3,47 -0,16 0,58 -6,89

AUD/USD 0,7929 -0,97 6,82 24,49 -17,28

NZD/USD 0,6261 -2,28 7,93 25,87 -18,47

USD/CAD 1,1192 2,57 -4,74 -13,11 9,98

EUR/GBP 0,8738 -0,06 -1,09 -1,60 9,76

ТОП-30 ПИФ ПО ДОХОДНОСТИ ЗА 6 МЕСЯЦЕВ по данным quote.ru 
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1 Трубная площадь – Российская 
металлургия 293 148,64 846,45 140,99 о 1

2 Энергокапитал-Сбалансированный 234 372,28 761,81 134,45 о 0,1

3 БИНБАНК Индекс РТС – Металлы и добыча 4 469,27 618,51 132,3 о 10

4 Замоскворечье-Российская энергетика 711 177,46 1 167,68 129,75 о 1

5 СибиряК – Фонд акций 147 271,84 443 674,56 129,75 о 0

6 Финам Первый 96 537,47 197,18 127,98 о 1

7 Регионфинансресурс – Фонд 
сбалансированный 110 004,60 3 943,28 124,18 о 10

8 ТРИНФИКО Сбалансированные инвестиции 111 012,98 96,88 123,9 о 100

9 Базовый 108 599,89 335 939,29 122,23 о 25

10 Альянс РОСНО - Акции 185 939,11 100,48 120,54 о 50

11 Ренессанс-Акции 609 348,50 1 285,39 120,17 о 3 000

12 Райффайзен - Сырьевой сектор 381 225,82 6 889,89 118,41 о 0

13 БКС-Фонд Халяль 9 311,69 683,92 117,93 о 0

14 Альянс РОСНО-Акции сырьевых 
компаний 106 098,92 39,09 117,05 о 50

15 КИТ Фортис – Российская металлургия 
и машиностроение 100 204,20 1 051,09 116,18 о 50

16 КапиталЪ-Акции 88 508,02 1 524,09 112,84 о 10

17 ТРИНФИКО Фонд роста 81 660,26 102,35 111,69 о 100

18 БКС-Фонд металлургии 69 370,84 874,61 110,84 о 1

19 Северо-западный – Фонд акций 188 346,18 1 548,77 109,65 о 30

20 ВТБ – Фонд Нефтегазового сектора 142 536,41 7,41 107,56 о 5

21 ДВС Фонд акций предприятий малого и 
среднего бизнеса 56 768,55 1 026,32 107,52 о 50

22 Райффайзен-Акции 1 239 889,28 13 054,62 107,48 о 15

23 Атон – Фонд акций 498 901,93 2 311,05 106,52 о 100

24 Тройка Диалог – Нефтегазовый сектор 300 844,17 843,64 105,39 о 30

25 ВТБ – Фонд Потребительского сектора 8 466,10 5,51 104,83 о 5

26 Максвелл Металлургия 19 913,37 579,43 104,62 о 1

27 Солид-Индекс ММВБ 198 468,26 99 010,30 104,41 о 100

28 Тройка Диалог - Добрыня Никитич 6 826 546,56 5 137,99 103,36 о 30

29 Биржевая площадь-Индекс ММВБ 1 215 510,18 2 042,25 103,11 о 0

30 Райффайзен – Потребительский сектор 119 722,36 4 752,58 102,35 о 0

по данным quote.ru)

Ждем ваших пресс-релизов

post@g9e.ru
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«Девон-Кредит» вышел из 
состава ОАО «жИК Казани»
Акционерный банк «Девон-
Кредит» (ОАО) вышел из со-
става акционеров ОАО «Жи-
лищная инвестиционная ком-
пания города Казани», про-
дав принадлежащие ему 5% 
акций компании. Об этом го-
ворится в сообщении бан-
ка. Компания была создана 
в феврале 2006 года поста-
новлением руководителя ис-
полкома МО г. Казани Ильсу-
ра Метшина в целях реализа-
ции президентской Програм-
мы социальной ипотеки в Ре-
спублике Татарстан и улучше-
ния жилищных условий насе-
ления города Казани.
По данным на 1.01.08 г., 
основным акционером ком-
пании являлись Муниципаль-
ное образование города Ка-
зани (75% + 1 акция), НО «Го-
сударственный жилищный 
фонд при Президенте РТ» 
(8% + 1 акция), ОАО «Акцио-
нерный банк «Девон-Кредит» 
(5%), ООО «Ак Барс Ипотека» 
(5%), ООО «Жилищная инве-
стиционная компания» (3% + 
1 акция).

Интерфакс 
нКнХ намерен сохранить 
уровень поставок этилена 
на Казаньоргсинтез 
ОАО «Нижнекамскнефтехим» 
(НКНХ) планирует в 2009 
году сохранить объем поста-
вок этилена ОАО «Казаньорг-
синтез» на уровне прошло-
го года. Об этом сообщил ге-
неральный директор НКНХ 
владимир Бусыгин. «Мы по-
ставили в 2008 году самое 
большое количество этиле-
на за всю историю работы 
НКНХ и Казаньоргсинтеза — 
193 тыс. т. в этом году, несмо-
тря на то, что мы запустили 
новое производство полиэ-
тилена, и туда ежечасно бу-
дет забираться 25 т этилена, 
не снижаем нагрузку на Ка-
заньоргсинтез и поставля-
ем 31 т в час, что будет соот-
ветствовать по году порядка 
190-200 тыс. т», — сказал го-
сподин Бусыгин. По его сло-
вам, в сентябре после прове-
дения капитального ремонта 
на заводе этилена и установ-
ки двух печей мощность эти-
ленового комплекса НКНХ 
будет увеличена до 600-620 
тыс. т, что, по мнению генди-
ректора предприятия, позво-
лит снабжать собственные 
производства и Казаньорг-
синтез.

Управляющие компании 
нашли способ заработать 
на озабоченности банков 
растущей кредитной за-
долженностью. на днях 
должен быть зарегистри-
рован кредитный закры-
тый паевый инвестици-
онный фонд УК «Ак Барс 
Капитал», который будет 
с дисконтом выкупать у 
банков их «плохие» кре-
дитные портфели в об-
мен на свои паи. Предста-
вители татарстанских бан-
ков не скрывают своей за-
интересованности в этом 
инструменте, однако от-
мечают, что, отдав кредит 
в сторонний фонд, банк 
не только спишет в убы-
ток дисконт, но и потеря-
ет возможность зарабо-
тать процентный доход, 
если вдруг платежеспо-
собность заемщика вос-
становится. 

П росроченная 
задолженность 
предприятий 
перед банками 

в январе-апреле, согласно 
данным Центробанка РФ, 
выросла почти в два раза — 
с 266,4 млрд руб. на 1 янва-
ря до 524,3 млрд (4% от кре-
дитного портфеля банков). 
За этот же период доля про-
сроченной задолженности 
по кредитам физлиц вы-
росла на 31,2% — до 195,2 
млрд руб. В этих услови-
ях банкам приходится все 
больше своих средств на-
правлять на обязательное 
резервирование. Они мно-
гое отдали бы за то, чтобы 
решить проблему просро-
ченных кредитов. И управ-
ляющие компании, кажет-
ся, нашли выход из ситуа-
ции. Теперь они формиру-
ют кредитные закрытые па-
евые инвестиционные фон-
ды (ЗПИФ), которые скупа-
ют просрочку банков.

Как пояснили «где День-
ги» участники финансового 

рынка, схема работы тако-
го фонда довольно простая: 
банк продает просроченные 
кредиты фонду (как прави-
ло, со значительным дис-
контом), т.е. снимает с ба-
ланса кредиты, взамен по-
лучая паи фонда. В резуль-
тате этой схемы банк на аб-
солютно законных основа-
ниях улучшает свои отчет-
ные показатели и высвобож-
дает обязательные резервы 
на случай невозврата кре-
дитов. В свою очередь кре-
дитные ЗПИФ надеются за-
работать на возврате «пло-
хих» кредитов или на реа-
лизации залогов в будущем.

Создание таких фондов 
стало возможным около года 
назад, когда было принято 
положение ФСФР «О со-
ставе и структуре активов 
акционерных инвестици-
онных фондов и активов 
паевых инвестиционных 
фондов». Однако первые 
кредитные ПИФы в Рос-
сии были зарегистрирова-
ны только несколько ме-
сяцев назад. Сейчас в Та-
тарстане действует един-
ственный кредитный ПИФ 
«Солид-Кредитный», соз-
данный компанией «Солид 
Менеджмент» весной этого 
года. Заместитель директо-
ра татарстанского предста-
вительства ЗАО ИФК «Со-
лид» Вячеслав Архипов от-
казался раскрыть «где День-

ги» структуру активов этого 
фонда, отметив лишь, что во 
время кризиса банки актив-
нее используют возможно-
сти новых финансовых ин-
струментов, и кредитный 
ПИФ — один из наиболее 
привлекательных на сегод-
няшний день.

Как стало известно «где 
Деньги», в ближайшее вре-
мя управляющая компания 
«Ак барс Капитал» намере-
на зарегистрировать свой 
кредитный ЗПИФ. Эту ин-
формацию подтвердила на-
чальник отдела по работе с 
институциональными ин-
весторами «Ак барс Капи-
тал» Мария Абдуллина, по 
словам которой фонд будет 
включать в себя ценные бу-
маги, недвижимое имуще-
ство и права требования 
по кредитам. Предполагае-
мый объем фонда — 25 млн 
рублей. Средства фонда бу-
дут направляться на покуп-
ку портфелей просрочен-
ных кредитов крупных та-
тарстанских банков.

По словам госпожи Аб-
дуллиной, продажа банками 
«плохих» кредитных портфе-
лей поможет им повысить 
ликвидность своего балан-
са, а также уменьшит ри-
ски, связанные с увеличе-
нием доли непрофильных 
активов в кредитном порт-
феле. Кроме того, в ближай-
шее время законодательство 

об инвестиционных фондах 
дополнится Положением об 
ограничении рисков, что по-
зволит управляющим ком-
паниям включать большее 
количество финансовых ин-
струментов в состав акти-
вов фонда. 

Не исключено, что вско-
ре примеру «Солид Менед-
жмент» и «Ак барс Капитал» 
последуют и другие управ-
ляющие компании, работа-
ющие в Татарстане. Напри-
мер, в беседе с «где Деньги» 
такую возможность не ис-
ключил руководитель пред-
ставительства компании 
«Финам» в Казани Руслан 
Жуков. «Несмотря на на-
личие определенных ри-
сков при работе с кредит-
ными фондами, мы в на-
стоящий момент рассма-
триваем возможность по-
явления такого финансо-
вого продукта в линейке 
продуктов нашей управ-
ляющей компании. Для УК 
«Финам Менеджмент» соз-
дание кредитного фонда по-
зволит предложить клиен-
там новый инструмент, по-
зволяющий финансировать 
привлекательные, с точки 
зрения доходности, про-
екты», — сказал господин 
Жуков. При этом он высо-
ко оценил потенциальную 
доходность кредитных фон-
дов. «В условиях, когда бан-
ки заинтересованы в из-
бавлении от «плохих кре-
дитов», именно кредитные 
фонды при грамотном ана-
лизе риска/доходности мо-
гут получить существенную 
прибыль при возвращении 
займов», — пояснил он. Го-
сподин Жуков отметил, что 
в отличие от банков законо-
дательство не принуждает 
ПИФы создавать резервы 
под выданные или приоб-
ретенные кредиты. Таким 
образом, фонды получают 
дополнительное преимуще-
ство перед банками, исполь-
зуя полный объем оборот-

ных средств для приобрете-
ния либо выдачи кредитов. 
Впрочем, по его словам, кон-
кретная дата выхода «Фи-
нам Менеджмент» на ры-
нок кредитных ЗПИФ еще 
не обозначена, поскольку 
производится анализ пер-
спектив рынка и изучает-
ся потенциальный спрос 
на новый продукт.

Опрошенные «где День-
ги» представители татар-
станских банков не скры-
вают своей заинтересован-
ности в возможностях, ко-
торые предоставляют кре-
дитные ЗПИФ. Однако они 
отмечают, что, отдав кредит 
в сторонний фонд, банк не 
только спишет в убыток дис-
конт, но и потеряет возмож-
ность заработать процент-
ный доход, если вдруг пла-
тежеспособность заемщика 
восстановится, или обра-
тить взыскание на имуще-
ство должника. Кроме того, 
не совсем ясно, что даль-
ше банкам делать с паями 
фонда — пока нет инвесто-
ров, которые бы согласились 
их приобрести. Участники 
рынка не исключают того, 
что банки будут передавать 
свою просроченную задол-
женность в управление ком-
паниям, входящим в одну 
с банком инвестиционную 
группу, чтобы не отдавать 
долги «на сторону» с боль-
шой скидкой. Этот прогноз 
косвенно подтвердили «где 
Деньги» в АИКб «Татфонд-
банк». По словам специа-
листов банка, кредитный 
ПИФ достаточно эффекти-
вен для того, чтобы сфор-
мировать определенный ры-
нок. «Для «Татфондбанка» 
создание кредитного ПИФа 
в перспективе также мо-
жет представляться инте-
ресным. В настоящее вре-
мя возможность регистра-
ции кредитного ПИФа на-
ходится на рассмотрении», 

— сообщили «где Деньги» в 
банке. 

банковская просрочка становится товаром
Управляющие компании хотят зарабатывать на «плохих» кредитах
Елена Иванова, Александр Андреев
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Barclays готов финансировать бизнес РТ

Экономный подход

Как стало известно «где 
Деньги», британский банк 
Barclays («Барклайс») на-
мерен выйти на татар-
станский рынок банков-
ских услуг для корпора-
тивных клиентов. По мне-
нию аналитиков, для 
крупных местных пред-
приятий появление ново-
го игрока будет означать 
расширение возможно-
стей по кредитованию и 
банковскому обслужива-
нию по приемлемым та-
рифам при высокой на-
дежности банка. 

К ак сообщил «где 
Деньги» замести-
тель председателя 
правления, ком-

мерческий директор ООО 
«барклайс банк» (россий-
ская дочка Barclays) Евге-
ний Ретюнский, представи-

тельство банка начнет рабо-
ту в Казани в 3–4-м кварта-
ле 2009 года. Первоначаль-
но предполагается сделать 
акцент на развитие корпо-
ративного блока и расши-
рение клиентской базы. Го-
сподин Ретюнский не стал 
уточнять, есть ли уже кон-
кретные договоренности с 
татарстанскими предпри-
ятиями о предоставлении 
кредитных линий, отметив, 
что «мы предпочитаем не за-
бегать вперед в своих обе-
щаниях». 

Коммерческий директор 
банка оценил татарстанский 
рынок банковских услуг для 
корпоративных клиентов 
как перспективный и вполне 
конкурентный, «в том числе 
и за счет достаточно актив-
ного присутствия иностран-
ных банков». «Думаю, что мы 
сможем улучшить выбор для 

местных компаний», — ска-
зал «где Деньги» господин Ре-
тюнский, добавив, что «бар-
клайс банк» хотел бы стать 
заметным игроком на рын-
ке Татарстана. «будем от-
талкиваться от потребно-
стей клиента и исходить из 
своего кредитного аппети-
та», — уточнил он. 

Заместитель председателя 
правления банка не исклю-
чил, что впоследствии Казань 
и Татарстан в целом заинте-
ресуют «барклайс банк» и с 
точки зрения продвижения 
рознично-банковских про-
дуктов, «но пока рано гово-
рить о конкретных планах».

Как сообщили «где День-
ги» в петербургском фили-
але Barclays, банк кредитует 
только крупные компании, и 
на индивидуальных условиях. 
Для предприятий малого и 
среднего бизнеса банк пред-

лагает в основном расчетно-
кассовое обслуживание, зар-
платные проекты, предостав-
ление банковских гарантий 
и аккредитивов, размещение 
средств предприятий на де-
позитах и в векселях, а так-
же услуги депозитария. 

По мнению аналитика ИК 
«Финам» Юлии Голышевой, 
ориентация казанского офи-
са Barclays на обслуживание 
корпоративных клиентов 
может быть связана с насы-
щенностью розничных бан-
ковских услуг в Татарста-
не. «Однако более вероят-
ной причиной обслужива-
ния именно корпоративных 
клиентов мы видим стремле-
ние банка привлечь органи-
зации к размещению денеж-
ных средств на собственных 
депозитах и предоставление 
им сопутствующих услуг, та-
ких как расчетно-кассовое 

обслуживание», — сказала 
она «где Деньги». Госпожа 
Голышева считает, что для 
татарстанских корпоратив-
ных клиентов появление но-
вого игрока будет означать 
расширение возможностей 
по банковскому обслужива-
нию по приемлемым тари-
фам при высокой надежно-
сти банка. «На фоне небла-
гоприятной экономической 
конъюнктуры и связанных 
с этим сложностей для биз-
неса сохраняется повышен-
ный спрос на услуги креди-
тования, — отметила Юлия 
Голышева, — кроме того, в 
числе востребованных услуг 
мы выделяем депозитное и 
расчетно-кассовое обслу-
живание. Остальные виды 
услуг корпоративным кли-
ентам востребованы в теку-
щий момент, на наш взгляд, 
в меньшей степени». 

Петербургский холдинг 
MT-Group (владеет се-
тью магазинов «Мир Тех-
ники»), намерен этим ле-
том выйти на казанский 
рынок бытовой техни-
ки и электроники. Пер-
вым шагом компании ста-
нет открытие магазина 
«МТ-Онлайн» в одном из 
торговых центров Казани. 
Аналитики оценили вло-
жения в открытие магази-
на в сумму не более $150 
тыс. Сэкономить на рас-
ходах компании позволит 
особый формат дистанци-
онных продаж.

К ак сообщили «где 
Деньги» в ком-
пании, формат 
магазина «МТ-

Онлайн» предусматривает 
как доставку заказа на дом 
по желанию клиента, так и 
«самовывоз» товара: кли-
ент может получить заказ 
на складе самостоятельно. 
Подробности проекта в ком-
пании не раскрывают. 

По словам опрошенных 
«где Деньги» экспертов, фи-
лиал MT-Group будет пред-
ставлять собой небольшой 
магазин-склад, где будут 
представлены основные то-
вары, с возможностью зака-
зать любую технику из всего 
ассортимента компании по 
Интернету, телефону либо 
непосредственно на скла-
де. Впрочем, не исключено, 
что магазин и пункт выда-
чи товара будут территори-
ально разделены.

По оценке аналитика УК 
«Финам Менеджмент» Мак-
сима Клягина, такой формат 
позволит ритейлеру сэконо-
мить на открытии полноцен-
ного магазина, тем самым 
увеличив рентабельность 
и позволив предоставить 
товар по конкурентоспо-
собным ценам. «Экономия 
расходов является неплохим 
конкурентным преимуще-
ством», — считает анали-
тик. Недостатком же мага-
зина, по его словам, может 
стать невозможность экс-
понировать широкий ас-
сортимент товаров на ма-
ленькой площади. «Формат 
«МТ-Онлайн» — это свое-
го рода компромисс меж-
ду интернет-торговлей и 
обычным магазином пря-

мых продаж. Чтобы разви-
вать этот бизнес, необхо-
димо, во-первых, развивать 
сеть магазинов (одной точ-
ки в регионе будет явно не-
достаточно), с другой сторо-
ны, эффективно продвигать 
бренд в Интернете», — ска-
зал он. По мнению господи-
на Клягина, при грамотной 
маркетинговой политике 
одна точка окупится за не-
сколько лет. Аналитик от-
метил, что наладить грамот-
ную доставку в новом для 
компании регионе дело не-
легкое и недешевое. «Чтобы 
поддерживать имидж ком-
пании, которая специали-
зируется на дистанцион-
ных продажах, следует се-
рьезно поддерживать логи-
стическую систему. Поэто-

му для компании выгоднее 
заниматься «самовывозом», 

— считает господин Клягин.
В Казани уже активно дей-

ствуют интернет-магазины 
компаний DOMO и «Эльдо-
радо». При этом услуги ри-
тейлеров отличаются: DOMO 
практикует терминальные 
продажи, а «Эльдорадо» — 
«Интернет-самовывоз» (поку-
патель делает заказ на сайте, 
оформляет покупку, а опла-
чивает и забирает товар в 
ближайшем к нему магази-
не сети). По сведениям «где 
Деньги», компания «МТ-
Онлайн» будет использо-
вать все имеющиеся возмож-
ности дистанционных про-
даж, компенсируя этим от-
сутствие крупных торговых 
точек в городе. 

Интерфакс 
Банк «Спурт» увеличил ак-
тивы по МСФО
Банк «Спурт» (Казань) в 
2008 году увеличил активы 
по международным стан-
дартам финансовой отчет-
ности (МСФО) на 8,1% — до 
9,846 млрд руб., говорится 
в отчете кредитной органи-
зации. Кредитный портфель 
банка вырос на 15,5% — до 
7,759 млрд руб., средства на 
счетах клиентов за год сни-
зились на 12,4% и состави-
ли 3,28 млрд руб. в целом 
обязательства банка вырос-
ли на 9,3% — до 8,616 млрд 
руб. При этом средства ЦБ 
РФ на конец 2008 года со-
ставляли 2,163 млрд руб. 
(в 2007 году таких обяза-
тельств не было), задолжен-
ность перед другими банка-
ми и финансовыми инсти-
тутами снизилась на 19% 

— до 1,2 млрд руб. Объем 
субординированных зай-
мов возрос в 1,9 раза — до 
766,7 млн руб.

Интерфакс 
Акционеры «Танеко» 
обновили совет 
директоров наполовину
Акционеры ОАО «Танеко», 
оператора строительства 
комплекса нефтеперераба-
тывающих и нефтехимиче-
ских заводов в Нижнекам-
ске избрали совет дирек-
торов, состав которого об-
новился наполовину, гово-
рится в материалах компа-
нии. в новый совет дирек-
торов из прежнего состава 
вошли генеральный дирек-
тор компании Хамза Багма-
нов, помощник гендиректо-
ра ОАО «Татнефть» по кор-
поративным финансам ва-
силий Мозговой, замна-
чальника управления фи-
нансов «Татнефти» Юрий 
Ярошенко. 
Новыми членами совета ди-
ректоров стали министр 
строительства, архитекту-
ры и ЖКХ Татарстана Ма-
рат Хуснуллин, начальник 
управления инвестиций 
«Татнефти» Фарит Давлет-
шин и начальник отдела по 
переработке углеводород-
ного сырья управления реа-
лизации нефти и нефтепро-
дуктов «Татнефти» Рудольф 
Ремпель. Фарит Давлетшин 
избран председателем сове-
та директоров компании.

Исходя из своего кредитного аппетита

MT-Group намерен дистанционно выйти на казанский рынок бытовой техники и электроники

Регистрация ООО, ЗАО и ИП
Перерегистрация, 
ликвидация фирм
Юридические услуги
Арбитраж, взыскание долгов
все виды оценки
Строительно-техническая 
экспертиза

тел.: (843)2-666-777, 214-82-83, 272-97-83,  
 а также отправить  свои вопросы по электронной 
почте: e-mail: 2666777@mail.ru
г. Казань, ул. Волочаевская, дом 8 офис 5             

нАшА КОМПАнИя 
ПРЕДЛАГАЕТ ВАМ 
ПОЛныЙ СПЕКТР 
УСЛУГ:

Выезд к клиенту 
по Республике Татарстан. 
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Кировчане расскажут Pro Город

В то время как с казан-
ского рынка один за дру-
гим уходят местные 
СМИ, кировский медиа-
холдинг RNT media group 
намерен запустить но-
вый проект массового 
цветного еженедельника 
«Pro Город - Казань», рас-
пространяемого бесплат-
но по почтовым ящикам. 
В руководстве медиа-
холдинга не скрывают 
амбициозных планов 
сделать это издание са-
мым тиражным в Татар-
стане. Аналитики назы-
вают кировский проект 
очень рискованным, од-
нако отмечают, что шан-
сы на успех есть — ниша 
практически не занята.

К ак стало известно 
«где Деньги», на 
казанский рынок 
печатных СМИ 

выходит кировский медиа-
холдинг RNT media group 
(объединяет 12 СМИ в Ки-
рове и Сыктывкаре) с про-
ектом издания массового 
цветного еженедельника, 
сочетающего полноценное 
информационное содер-
жание и бесплатное рас-
пространение по почто-
вым ящикам. 

Эту информацию под-
твердил «где Деньги» глав-
ный редактор RNT media 
group Иван Матюхин, по 
словам которого выход 
первого номера газеты 
«Pro Город - Казань» ожи-
дается в июне-августе 2009 
года. «Конечно, первона-
чально 48 полос, как в Ки-
рове, у издания в Казани 
не будет, но я не исключаю 
возможности, что будет 
больше 24 полос». По не-
которым данным, предпо-
лагаемый разовый тираж 
нового издания может со-
ставить порядка 260 тыс. 
экземпляров. Официаль-
но в руководстве медиа-

холдинга эту информацию 
не комментируют, но дают 
понять, что есть намере-
ние сделать газету самой 
тиражной в Татарстане. 

Формат «Pro Город - Ка-
зань» схож с форматом 
многочисленных изда-
ний, входящих в между-
народную газетную груп-
пу Metro International SA 
или выходящих по фран-
шизе под единым брендом 
Metro («Метро»). В Рос-
сии наиболее успешной 
является газета «Метро», 
бесплатно распространя-
емая в Москве и Санкт-
Петербурге 3-4 раза в не-
делю почти миллионным 
тиражом. Как отметила 
«где Деньги» PR-директор 
московского издания газе-
ты «Метро» Милена Гитт, 
идея новостного издания, 
полностью окупающегося 
за счет рекламы, далеко не 
нова. «более того, я увере-
на, что будущее именно за 
изданиями такого форма-
та», — сказала она. 

По мнению опрошен-
ных «где Деньги» участ-
ников рынка и экспертов, 
сейчас ниша бесплатных 

массовых нерекламных 
изданий на рынке Каза-
ни практически свободна. 
В свое время в этом сег-
менте пытался закрепить-
ся еженедельник «Метро-
пресс» (входит в холдинг 
СМИ «Единство»). Одна-
ко, по словам источника, 
знакомого с ситуацией в 
«Метро-пресс», за прошед-
шие 4 года с момента на-
чала издания газета так 
и не стала рентабельной. 
Как сообщил «где День-
ги» этот источник, в на-
чале 2009 года, когда долг 
перед контрагентами пре-
высил 3 млн руб. и они на-
чали взыскивать задол-
женность через суд, ООО 
«Метро-Пресс» объявило 
себя банкротом. Владелец 
издания создал новое юри-
дическое лицо, и сегодня 
газета продолжает изда-
ваться с несколько изме-
ненным названием.

По мнению аналитиков, 
если заявленные параме-
тры «Pro Город - Казань» 
верны, то ежемесячные 
расходы на издание газе-
ты составят не менее 6 млн 
руб. Чтобы выйти на само-

окупаемость, по их оцен-
ке, цена одной полосы ре-
кламы в газете должна со-
ставлять не менее 150 тыс. 
руб. Участники газетно-
го рынка сомневаются в 
том, что новому изданию 
удастся в обозримой пер-
спективе стать прибыль-
ным. «Сегодня издания 
предоставляют скидки в 
30-40%. Если «Восточный 
экспресс», стоимость цвет-
ной полосы которого со-
ставляла около 90 тыс. руб., 
не смог набирать рекламу, 
то что говорить о новом 
издании!», — пояснил «где 
Деньги» генеральный ди-
ректор одной из ведущих 
казанских газет. 

В рекламных компани-
ях города также сомнева-
ются в успешности ново-
го проекта. Так, по словам 
директора РА «Интер ме-
диа» Руслана Шарафиева, в 
Казани такой формат ни-
когда не был успешен. «К 
тому же я не вижу смыс-
ла новым печатным СМИ 
выходить на рынок в кри-
зисное время, когда мно-
гие газеты закрываются, а 
со стороны рекламодате-
лей растет просроченная 
задолженность», — ска-
зал он. «Не так давно за-
крылся «Восточный экс-
пресс», а до этого «Про-
грамма для всех», имею-
щая тираж более 200 тыс., 
а у «Ва-банка» количество 
реальных читателей сегод-
ня даже меньше заявлен-
ного тиража, потому что 
многие газеты так и оста-
ются в почтовых ящиках 
непрочитанными», — объ-
яснил господин Шарафиев.

Впрочем, коммерческий 
директор РА «Концепто» 
Ольга Глухова не столь ка-
тегорична. «Если изданию 
удастся выдержать заяв-
ленный формат, тираж и 
способ распространения, 
ему будет гарантирован 

успех среди читателей, а 
значит, и среди рекламо-
дателей», — сказала госпо-
жа Глухова. Она также от-
метила, что тираж 260 тыс. 
экземпляров, безусловно, 
будет способствовать за-
хвату большой доли рынка. 

По мнению экспертов, 
основным конкурентом 
«Pro Город - Казань» ста-
нет пятничный выпуск ка-
занского издания газеты 
«Комсомольская Правда» 
(«толстушка»). Эксперты 
отмечают, что обе газеты 
очень похожи по темам и 
стилю подачи материалов 
и нацелены на одну и ту же 
аудиторию. Поэтому мас-
совое бесплатное распро-
странение нового издания 
может негативно сказать-
ся на продаваемом тираже 
«КП-толстушка». Согласно 
опубликованным на сайте 
издания данным, сейчас 
общий тираж казанского 
издания «КП-толстушка» 
составляет 40 тыс. экз. из 
которых в Татарстане рас-
пространяется 32 тыс. экз. 

— 65% в розницу и 35% по 
подписке.

По оценке директора 
ООО «Поволжская лабо-
ратория маркетинговых 
коммуникаций» Николая 
Скворцова, «при таком ти-
раже  и грамотной марке-
тинговой политике мож-
но прогнозировать заня-
тие «Pro Город - Казань» 
от 10 до 12% газетного ре-
кламного рынка, а в даль-
нейшем все будет зависеть 
от стратегии компании». 

Несмотря на скепсис ка-
занских участников рын-
ка, главный редактор RNT 
media group Иван Матю-
хин уверен в успешно-
сти нового проекта. «Pro 
Город» является бизнес-
проектом, а цель любого 
бизнеса, естественно, в 
получении прибыли», — 
подчеркнул он. 

Алиса Розанова

RNT media group намерена издавать в Казани массовый бесплатный еженедельник

НОВОСТИ

Татарстан просит Standard & 
Poor's больше не наблюдать 
за ним 
Рейтинговая служба Standard 
& Poor's подтвердила дол-
госрочный кредитный рей-
тинг Республики Татар-
стан (рейтинг по обязатель-
ствам в иностранной валю-
те ввв/«негативный»/А-3; 
рейтинг по обязательствам 
в национальной валюте 
ввв+/«негативный»/А-2; рей-
тинг по национальной шка-
ле ruAAA) на уровне вв, по-
сле чего отозвала рейтинг по 
просьбе эмитента.
Уровень рейтингов Республи-
ки Татарстан на момент отзы-
ва ограничивался концентра-
цией экономики в нефтяном 
секторе, и в частности доми-
нированием компании ОАО 
«Татнефть» (нет рейтинга), не-
обходимостью улучшать ме-
ханизмы управления, а так-
же растущим уровнем услов-
ных обязательств, что связа-
но со значительным участием 
республики в экономике и не-
обходимостью оказывать до-
полнительную поддержку му-
ниципальному сектору, а кро-
ме того, низкой предсказуемо-
стью и гибкостью бюджета. Не-
гативное влияние этих факто-
ров компенсировали низкая 
долговая нагрузка и хорошие 
показатели ликвидности Та-
тарстана.
«Рейтинг Республики Татарстан 
более не находится под на-
блюдением Standard & Poor's», 

— подчеркнула кредитный ана-
литик агентства Ирина Пиль-
ман.

AVIA.RU 
Ту-214СР для 
президентского отряда
1 июня ОАО «Казанское ави-
ационное производственное 
объединение имени С.П. Гор-
бунова» (КАПО) передало за-
казчику — Специальному ави-
аотряду Управления делами 
Президента РФ — два самоле-
та Ту-214СР (бортовые номе-
ра RA-64515 и RA-64516). все-
го управление делами прези-
дента РФ разместило заказ на 
изготовление шести самоле-
тов специального назначения 
на КАПО в 2005 году. Передача 
остальных четырех машин на-
мечена на 2010-2011 годы.
в соответствии с Указом Пре-
зидента РФ от 20 февраля 2006 
г. № 140 «Об открытом акци-
онерном обществе «Объеди-
ненная авиастроительная кор-
порация» ОАО «КАПО» войдет 
в состав ОАО «ОАК».
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Дайте порулить

УК «Система» (Санкт-
Петербург, управляет пе-
тербургским морским пор-
том и другими крупны-
ми объектами) намере-
на в течение 2-3 лет занять 
10-12% казанского рын-
ка управления коммер-
ческой недвижимостью. 
Эксперты согласны, что у 
местного рынка большой 
потенциал, и прогнози-
руют существенный рост 
конкуренции. Однако те, 
кто уже пытался занять-
ся этим бизнесом в Казани, 
отмечают, что его доход-
ность маленькая, а затра-
ты на продвижение объек-
та и содержание персона-
ла — слишком большие. 

К ак стало известно 
«где Деньги», в Ка-
зани начало рабо-
ту представитель-

ство крупной петербургской 
управляющей компании «Си-
стема». В качестве местного 
партнера УК «Система» вы-
ступила консалтинговая ком-
пания «ЛэндЛорд», директор 
которой Вадим Стрюков и 
возглавил компанию «Систе-
ма — Казань». Сотрудниче-

ство между двумя компани-
ями осуществляется на осно-
вании агентского договора. 

Как сообщил «где День-
ги» Вадим Стрюков, Казань 
стала первым региональным 
проектом петербургской 
компании. По его словам, на 
выбор УК «Система» повли-
яло то, что местный рынок 
профессионального управ-
ления недвижимостью на-
ходится в зачаточном состо-
янии, а также активная ра-
бота «ЛэндЛорд» среди ка-
занских девелоперов. Как 
пояснил господин Стрю-
ков, УК «Система - Казань» 
сейчас занимается поиском 
клиентов, готовых отдать 
свои объекты под внешнее 
управление, и предоставля-
ет консультационные услу-
ги по сопровождению про-
ектов строительства с точки 
зрения их дальнейшей экс-
плуатации. «Особенностью 
казанского рынка управле-
ния недвижимостью явля-
ется то, что федеральные 
управляющие компании, 
которые приходят в реги-
он, работают в основном 
на объектах крупных фе-
деральных сетей, таких как 

Metro Cash&Carry, — сказал 
он. — Управлением объек-
тами местных девелоперов 
сегодня практически никто 
не занимается, кроме самих 
собственников».

По словам господина 
Стрюкова, сегодня компа-
ния не видит в Казани кон-
курентов среди управляю-
щих компаний. В ее планах 
занять 10-12% рынка Казани 
через два-три года. Основ-
ной трудностью директор 
казанского представитель-
ства УК «Система» считает 
преодоление сложившегося 
у девелоперов стереотипа о 
том, что собственная служба 
эксплуатации более эффек-
тивна по сравнению с внеш-
ним управлением. «Именно 
такое мнение и можно счи-
тать нашим основным кон-
курентом», — констатиро-
вал господин Стрюков. По 
его словам, одной из выгод 
от передачи управления зда-
нием УК является возмож-
ность сэкономить на затра-
тах на технический персо-
нал. «Например, не на каж-
дом объекте целесообразно 
содержать высококвалифи-
цированный технический 

персонал, которому про-
сто невозможно обеспечить 
полную загрузку, — пояс-
нил он, — а управляющая 
компания, располагая дей-
ствительно профессиональ-
ным сотрудником, способ-
на обеспечить его загрузку 
за счет использования на 
нескольких объектах. При 
этом собственник объек-
та оплатит только реально 
выполненные работы на его 
объекте, а не полную зара-
ботную плату данного спе-
циалиста».

Пока заключенных дого-
воров у УК «Система - Ка-
зань» нет. Как пояснил ди-
ректор компании, подписа-
ние договора на техниче-
скую эксплуатацию круп-
ного объекта требует се-
рьезной подготовительной 
работы, на которую уходит 
до 3-6 месяцев.

Тем не менее, по оцен-
ке опрошенных «где День-
ги» экспертов, у казанского 
рынка управления недви-
жимостью есть потенциал. 
Так, по мнению консультан-
та по региональным проек-
там Cushman & Wakefield 
Stiles& Riabokobylko Еле-

ны Стрюковой (однофа-
милец директора УК «Си-
стема - Казань» — Прим. 
ред.), через несколько лет 
конкуренция в этом сегмен-
те будет такой же жесткой, 
как в Москве. «Сейчас по-
рядка 80% собственников 
офисных центров управ-
ляют своими объектами 
собственными силами. Это, 
скорее, показатель непро-
фессионального подхода к 
своему бизнесу. Доподлин-
но известно, что передача 
эксплуатации и управления 
объектом в руки профес-
сионалов сокращает рас-
ходы по этим статьям до 
40%. Вот вам и оптимиза-
ция в условиях кризиса!» 

— сказала она. «Не может 
бизнес-центр гордо носить 
звание класса «А», если там 
в рабочее время полы на-
тирает тетя Маша в ситце-
вом халате. А у нас пока это 
сплошь и рядом», — доба-
вил эксперт.

По словам первого заме-
стителя генерального дирек-
тора ОАО «Единая арендная 
система» Андрея Гируцкого, 
потребность в управляющих 
компаниях в Казани огромна. 
«Но вот готов ли к ним ры-
нок — это вопрос. я считаю, 
что иногородним компаниям 
экономически целесообраз-
но будет работать с крупны-
ми объектами, площадью не 
менее 15 тыс. кв. м, так как 
этот вид бизнеса достаточ-
но затратный» — сказал «где 
Деньги» господин Гурицкий. 

Еще более пессимистич-
но настроен руководитель 
одной из компании, кото-
рая ранее предпринимала 
неудачную попытку занять-
ся в Казани управлением 
коммерческой недвижимо-
стью. По его словам, «доход-
ность в данном бизнесе ма-
ленькая, а затраты на про-
движение объекта и содер-
жание персонала слишком 
большие». 

«УК Система» управляет в Санкт-Петербурге 160 тыс. кв. 
м коммерческой недвижимости. Из известных объек-
тов можно отметить Морской порт Санкт-Петербурга и 
здание ОАО «Газпромбанка».

Светлана Аликаева

УК «Система» намерена занять 10-12% казанского рынка управления коммерческой недвижимостью
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Компания «Эльдорадо» го-
това бесплатно страховать 
от потери работы клиен-
тов, покупающих бытовую 
технику в кредит. Благода-
ря этой программе ритей-
лер рассчитывает увели-
чить продажи на 20%. Ана-
литики отнеслись к иници-
ативе компании неодно-
значно: одни считают, что 
идея бесплатного страхо-
вания покупателя окажет-
ся весьма продуктивной, 
другие же, что есть более 
эффективные способы сти-
мулирования спроса.

П о прогнозу ана-
литиков, в 2009 
году рынок бы-
товой техники 

и электроники может со-
кратиться по отношению к 
продажам 2008 года на 15-
25%. По их словам, это свя-
зано не только с низкой по-
купательной способностью 
населения, но и с повышени-
ем цен на технику. Косвен-
но этот прогноз подтверж-
дают дистрибуторские ком-
пании, по данным которых 
с января объем импорта бы-
товой техники и электро-

ники в Россию сократился 
примерно на 20-30%. Так, по 
словам руководителя склад-
ского направления объе-
диненного холдинга «Рус-
ской логистической служ-
бы» и STS Logistics Сергея 
Самохина, определенные 
проблемы есть у «М.Видео», 
«Техносилы» и «Эльдорадо». 
«Здесь есть факты затовари-
вания складов, распродажи 
стоков, минимизации внеш-
неэкономической активно-
сти», — сообщил он.

Для того чтобы поддер-
жать падающий оборот, ри-
тейлеры разрабатывают раз-
личные программы стимули-
рования спроса. На днях о 

введении такой программы 
объявила и компания «Эль-
дорадо». Как сообщили «где 
Деньги» в пресс-службе ри-
тейлера, с 1 по 30 июня при 
оформлении потребитель-
ских кредитов банка «Хоум 
Кредит» в сети «Эльдорадо» 
покупатели смогут оформить 
бесплатную страховку от по-
тери работы. Акция действу-
ет во всех регионах страны, 
где присутствуют филиалы 
банка, в том числе и в Татар-
стане. Стоимость страховки 
компенсируется покупателю 
магазином в виде скидки и 
автоматически включается 
в стоимость товара, приоб-
ретенного в кредит. Услуги 

страхования предлагаются 
компанией ООО «СК «Стэн-
сИнвест». Страховым случа-
ем будет считаться расторже-
ние трудового договора по 
инициативе работодателя в 
случае ликвидации органи-
зации или сокращения чис-
ленности или штата работ-
ников организации. 

Как пояснили «где День-
ги» в «СтэнсИнвест», стра-
ховое возмещение устанав-
ливается в размере 130% от 
аннуитетного платежа и вы-
плачивается страховщиком 
банку ежемесячно, при под-
тверждении отсутствия заня-
тости на даты ежемесячных 
платежей. Таким образом, в 
случае увольнения страховой 
выплаты хватит и на оплату 
НДФЛ, и на погашение оче-
редного платежа по кредиту. 

«боязнь потерять работу 
является одним из факторов 
снижения кредитных продаж 
на рынке. Мы рассчитываем, 
что это предложение снимет 
психологический барьер у ча-
сти наших покупателей», — 
пояснил «где Деньги» гене-
ральный директор сети «Эль-
дорадо» Игорь Немченко. По 
его словам, данная акция яв-

ляется пилотной и через ме-
сяц будет принято решение 
о продолжении программы. 

Директор по связям с об-
щественностью РАТЭК (Рос-
сийская ассоциация торговых 
компаний и товаропроизводи-
телей электробытовой и ком-
пьютерной техники) Антон 
Гуськов одобрительно ото-
звался об инициативе «Эль-
дорадо». По его мнению, кре-
дитная программа ритейлера 
станет достаточно эффектив-
ной. «Эльдорадо» постоянно 
выступает в роли новатора, и 
до сих пор все их инициати-
вы имеют успех. Не исключе-
но, что на современном высо-
коконкурентном рынке дру-
гие ритейлеры позаимствуют 
идею кредитов со страхов-
кой», — прокомментировал 
он «где Деньги». 

В свою очередь аналитик 
УК «Финам» Максим Клягин 
отметил ряд слабых мест в 
новой кредитной програм-
ме. «Во-первых, страховка 
фактически не является бес-
платной: часть ее стоимости 
все же будет добавлена в сто-
имость товара. Во-вторых, 
условием выплаты страховки 
является предъявление доку-

мента об увольнении по ини-
циативе работодателя в слу-
чае ликвидации организации 
или сокращения численно-
сти или штата работников. 
Как известно, сейчас широ-
ко распространена практи-
ка увольнения, при котором 
работодатель вынуждает со-
трудника уйти «по собствен-
ному желанию». И на этот 
случай, естественно, стра-
ховка не распространяется». 

По словам господина Кля-
гина, маркетинговый ход 
«Эльдорадо» вряд ли суще-
ственно увеличит доходы 
компании. более эффектив-
ным, по его мнению, спосо-
бом стимулирования про-
даж аналитик называет сни-
жение ставок кредитования, 
как, например, в «социальной 
кредитной программе» ком-
пании DОМО, которая рас-
пространяется на всех бюд-
жетников (участники про-
граммы могут купить быто-
вую технику в кредит на 4, 5 
и 6 месяцев с первоначаль-
ным взносом от 30% и удо-
рожанием товара на 4%, 5% 
и 6% соответственно или в 
беспроцентную рассрочку на 
3 месяца. — Прим. ред.). 

Ритейлеры взяли на себя функции соцзащиты
Рассчитывая спасти объем продаж

Елена Иванова
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Г осподин Тарасов со-
общил «где Деньги», 
что решение о запре-
те применения в Та-

тарстане трехслойных ограж-
дающих конструкций не от-
разится на планах по стро-
ительству завода Rockwool 
в ОЭЗ «Алабуга». «Для нас 
главным индикатором яв-
ляются объемы возводимо-
го жилья, а не типы приме-
няемых при строительстве 
конструкций», — пояснил он. 

Напомним, что в апреле 
2009 года президент датской 
компании Rockwool Элко ван 
Хил, несмотря на кризис, под-
твердил намерения достро-
ить завод по производству 
100 тыс. т теплоизоляцион-
ных материалов в год на тер-
ритории ОЭЗ «Алабуга», ко-
торый должен стать самым 
большим в Европе. По сведе-
ниям «где Деньги», в настоя-
щее время площадка полно-
стью готова под начало стро-
ительных работ, а проектная 
документация проходит по-
следний этап согласования. 

Максим Тарасов опроверг 
информацию о том, что ре-
шение властей Татарстана 
является нарушением ранее 
достигнутых Rockwool до-
говоренностей. «Протоко-
лы не содержали конкретных 
сведений и договоренностей 
по рынкам сбыта продукции 
с завода в Республике Татар-
стан», — сообщил он, доба-
вив, что объемы, задейство-
ванные в трехслойных слои-
стых кладках, будут перене-
сены в другие сегменты стро-
ительного рынка. 

Наблюдатели расценили 
принятое постановление Ка-
бинета министров РТ как по-

беду Союза архитекторов Та-
тарстана, который в середи-
не прошлого года начал ак-
тивную кампанию по запре-
ту применения трехслойных 
конструкций в многоэтаж-
ном жилищном строитель-
стве. На одном из круглых 
столов главный конструктор 
ЗАО «Казанский ГипроНИ-
Иавиапром» Эдуард Копсов 
даже назвал трехслойные сте-
ны «преступными конструк-
циями». 

В качестве иллюстриру-
ющего примера противни-
ки трехслойных стен при-
водят случившуюся осенью 
прошлого года трагедию в 
поселке беляевке Оренбург-
ской области, когда во время 
обрушения фасадной стены 
и бетонных перекрытий по-
гибло пять учеников. Впро-
чем, опрошенные «где Деньги» 
эксперты считают этот при-
мер некорректным — школа 
была построена в 1964 году и 
в ней ни разу не проводилось 
капитального ремонта. более 
того, экспертная комиссия 
установила, что рухнувшая 
часть фасадной стены шко-
лы еще при строительстве 
не была соединена с другими 
стенами и обрушение могло 
произойти в любой момент.

По словам руководителя 
«МГСУСтройСистема» (сер-
тификационный центр Мо-
сковского государственного 
строительного университе-
та) Галины Трескиной, при-
менение новых эффектив-
ных строительных материа-
лов всегда актуально. Однако 
сейчас использование трех-
слойных стен является наи-
более эффективным с точки 
зрения стоимости строитель-

ства: при одинаковой тепло-
проводности толщина кера-
мических блоков значитель-
но выше. При этом госпожа 
Трескина затруднилась на-
звать какие-либо цифры, со-
славшись на то, что необхо-
димо знать точные характе-
ристики сравниваемых мате-
риалов. Эксперт считает на-
думанной проблему недолго-
вечности теплоизоляционных 
материалов — в Москве бла-
гополучно эксплуатируются 
многоэтажные дома, постро-
енные по трехслойной тех-
нологии более 20 лет назад. 
При этом госпожа Трески-
на подчеркнула, что приме-
нение трехслойных техноло-
гий требует применения ка-
чественных теплоизоляцион-
ных материалов и контроля 
за соблюдением технологии 
монтажа.

Участники рынка соглас-
ны, что проблема не в самих 
трехслойных стенах, а в мас-
штабном несоблюдении тех-
нологии их применения. Так, 
интернет-издание «бизнес 
Онлайн» приводит слова за-
служенного строителя РТ 
Альмира Салахова, который 
объясняет невозможность ко-
пирования в Татарстане ши-
роко применяемых на Запа-
де технологий слоистых стен 
тем, что «у нас на стройпло-
щадках нет такой, как там, 
высокой культуры труда». В 
свою очередь Максим Тарасов 
считает, что «основные про-
блемы со слоистыми клад-
ками связаны с несоблюде-
нием элементарных правил 
при строительстве этих кон-
струкций». 

Как пояснили эксперты, 
чтобы правильно положить 

утеплитель, каменщик дол-
жен находиться не с внутрен-
ней стороны стены, а с внеш-
ней. Тогда он сможет контро-
лировать качество монтажа. 
В свое время Министерство 
строительства, архитектуры 
и ЖКХ рекомендовало уклад-
ку утеплителя и устройств 
защитного слоя осущест-
влять с применением лесов. 
Но это оказалось дорого, и 
по сведениям «бизнес Он-
лайн», большинство орга-
низаций по-прежнему рабо-
тает по старинке. Не удиви-
тельно, что в наружной клад-
ке периодически возникают 
деформации. 

Также при проектирова-
нии и эксплуатации трех-
слойных стен с внутренним 
расположением утеплителя 
зачастую не учитывают кон-
денсацию влаги внутри кон-
струкции. Водяной пар при-
водит к прогрессирующему 
отсыреванию утеплителя и 
постепенной потере им своих 
теплоизолирующих свойств. 
Способ борьбы с этим явле-
нием также известен давно — 
устройство воздушного вен-
тиляционного зазора. Одна-
ко на практике про него за-
бывают.

В качестве альтернативы 
представители Союза архи-
текторов РТ предлагают пе-
рейти к проектированию од-
нородных стен в многоэтаж-
ных домах с применением 
современных керамических 
материалов и ячеистого бе-
тона. «В зданиях, долговеч-
ность которых предусмотре-
на в пределах 100-150 лет, в 
качестве ограждающих кон-
струкций следует использо-
вать газобетон, пенобетон 

и пустотелые керамические 
блоки. Изолировать их мож-
но облицовочным кирпичом. 
Все эти материалы произво-
дятся в нашей республике», 

— сказал господин Копсов.
Это дало основание опро-

шенным «где Деньги» на-
блюдателям связать кампа-
нию против трехслойных 
стен с введением в Татар-
стане в строй кирпичного 
завода австрийской компа-
нии Wienerberger мощностью 
150 млн условного кирпича в 
год, который будет выпускать 
крупноформатные пустотно-
поризованные керамические 
блоки. Тем более что имен-
но на открытии этого заво-
да президент РТ Минтимер 
Шаймиев публично потребо-
вал отказаться от примене-
ния трехслойных стен. 

Правда, господин Копсов 
признает, что переход к од-
нослойным конструкциям 
может привести к значитель-
ному увеличению толщины 
стен до 1 метра и даже боль-
ше. Это в свою очередь зна-
чительно увеличит нагрузку 
на фундамент и приведет к 
росту стоимости строитель-
ства. Чтобы этого не произо-
шло, господин Копсов пред-
лагает пересмотреть коэф-
фициент термического со-
противления для Татарста-
на, снизив его для однород-
ных стен с 3,2 до 2,5. «Такое 
предложение наша эксперт-
ная группа уже направили в 
Минстрой», — сообщил он. 
Впрочем, по словам участни-
ков рынка, если в ближайшее 
время не наступит глобаль-
ного потепления, то шансы 
на принятие этого предло-
жения крайне невелики. 

Технология слоистой кладки стен оказалась слишком сложной для Татарстана
Простой, как кирпич
Александр Андреев

Минимальный размер вклада - эквивалент 30 000 рублей по курсу Бан-
ка, действующему на момент совершения операции.
Одновременно открываются 3 счета: в рублях, в долларах США и ЕВРО. 

Вы можете определить, в каком соотношении распределятся денежные 
средства по счетам срочных депозитов в трех видах валют. Первоначаль-
ный взнос средств может производиться либо на один счет,  два, либо сра-
зу на три срочных счета.

Дополнительные взносы принимаются в размере, эквивалентной сумме не менее 
чем 5 000 рублей по курсу Банка, действующему на момент совершения операции.
Срок окончания приема дополнительных взносов по вкладу сроком 93 дня 

не ограничен по сроку.
Срок окончания приема дополнительных взносов по вкладам сроком 186 

дней, 372 дня: за 31 день до окончания срока вклада, не включая день 
окончания срока вклада.

Банк причисляет проценты во вклады по окончании срока вклада и при 
досрочном возврате вклада.
По Вашему желанию внутри срока вклада денежные средства могут пе-

реводиться с одного счета на другой с соответствующей конвертацией по 
специальному выгодному курсу Банка, действующему на момент соверше-
ния операции. Количество конвертаций не ограничено.
По истечении первоначального срока вклад пролонгируется в соответ-

ствии с Общим Положением Банка о порядке приема и выдачи вкладов.
При досрочном расторжении договора вклада банк причисляет по вкладу 

проценты за фактический срок нахождения денежных средств на вкладе, 
начисленные по ставке вклада категории до востребования.
Возврат вклада клиенту осуществляется с каждого из открытых счетов с 

проведением в случае необходимости конвертации по специальному вы-
годному курсу Банка, действующему на момент совершения операции.

Перекладывайте 
валюту без потери 

по специальному 
выгодному курсу!
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НОВОСТИ
Интерфакс 
Сбербанк открыл 
зеленодольскому 
судозаводу кредитную 
линию на 596 млн рублей
«Банк Татарстан» Сбербан-
ка России открыл судострои-
тельному ОАО «Зеленодоль-
ский завод им. Горького» не-
возобновляемую кредитную 
линию в объеме 596 млн руб. 
Как сообщила пресс-служба 
волго-вятского банка Сбер-
банка, кредитная линия от-
крыта на 3 года. Средства бу-
дут направлены на финан-
сирование затрат завода на 
строительство морского спа-
сательного судна по государ-
ственному контракту и на 
финансирование производ-
ственной программы пред-
приятия в целом.

Объем вкладов в 
Татфондбанке в мае вырос 
почти на 400 млн руб.
Приток вкладов населения в 
Татфондбанке по итогам мая 
составил 398 млн руб. Это на 
27 млн больше, чем аналогич-
ный показатель за апрель и 
на 87% больше аналогично-
го показателя прошлого года. 
всего с начала года объем 
вкладов в Татфондбанке уве-
личился почти на 2 млрд руб. 
и по состоянию на 1 июня 
2009 года составил 11,9 млрд 
руб. Темпы прироста вкладов 
за 5 месяцев достигли 19%, 
что значительно выше сред-
нерыночных показателей. 

КАМАЗ купил своего 
нижегородского дилера
ОАО «КАМАЗ» стало владель-
цем 90% уставного капитала 
ООО «АрбаКам-Сервис» (Ниж-
ний Новгород). Об этом гово-
рится в сообщении автозаво-
да. ООО «АрбаКам-Сервис» 
является крупнейшим офи-
циальным дилером ОАО «КА-
МАЗ» по продаже автомоби-
лей и запчастей в Нижегород-
ской области и по всему При-
волжскому региону. в марте 
2009 года компания была на-
граждена дипломом в номи-
нации «Лучший дилер по ре-
ализации инвестиционного 
проекта на строительство ди-
лерского центра «КАМАЗ». 



Вице-президент «Опоры 
России» Павел Сигал по-
делился с деловым ежене-
дельником «где Деньги» 
своими соображениями о 
том, какие меры государ-
ства по поддержке МСБ се-
годня правильные, а каких 
не хватает.

— павел Абрамович! Дей-
ствия властей по поддержке 
малого и среднего бизнеса 
(МСБ), по вашему мнению, 
сейчас стали более эффек-
тивными?

— За эти несколько месяцев 
наши власти приняли пра-
вильных решений больше, чем 
за все время с 2002 года, ког-
да я и мои единомышленни-
ки начали заниматься обще-
ственной деятельностью по 
налаживанию диалога между 
предпринимателями и прави-
тельством. Однако это нужно 
было сделать давно. Например, 
отмена обязательного приме-
нения контрольно-кассовых 
машин для предпринимате-
лей, работающих на ЕНВД. На 
моей памяти Владимир Пу-
тин — третий премьер, кото-
рый нам это обещает. Первым 
был Фрадков, затем Зубков… 
Или другой момент. Мы уже 
третий год говорим властям, 

что планка в 20 млн рублей 
для упрощенного типа нало-
гообложения — крайне низ-
кая. Мы просили сделать сто 
миллионов, обещали шесть-
десят. Можно много еще при-
меров привести. 

— Какие промахи в под-
держке МСБ государством 
вы можете отметить?

— В действиях властей по 
поддержке бизнеса есть один 
нюанс — шаги по поддержке 
бизнеса должны подкреплять-
ся мерами по контролю за их 
исполнением и/или органи-
зацией системы мониторин-
га расходования выделенных 
бюджетом средств. Этого не 
было сделано, например, при 
действиях властей по под-
держке банков. В итоге день-
ги, выделенные госбюджетом 
(а это несколько триллионов 
рублей), до реального секто-
ра экономики и даже до ре-
гиональных банков не дош-
ли. Также в России не хватает 
мер по стимулированию спро-
са, как это делается во многих 
развитых странах. Условно го-
воря, 25 млрд рублей нужно 
давать не АвтоВАЗу, а поку-
пателям его продукции. Суб-
сидирование процентных ста-
вок по автокредитам лишь ча-
стично решает проблему, но 
опять-таки только в одной 
отрасли. Надо, чтобы подоб-
ные меры распространялась 
и на другие товары и услуги.

— Какие меры по под-
держке МСБ предлагает 
«Опора России»?

— Следует ввести антикри-
зисную программу в системе 
налогообложения. Тут есть 
несколько фундаментальных 

проблем. Во-первых, малые 
предприятия России по упро-
щенным системам налогоо-
бложения платят налогов око-
ло 150 млрд руб. в год. Сумма 
смешная, если вспомнить, что 
размер только первого транша 
госпомощи Сбербанку соста-
вил 950 млрд руб. «Опора Рос-
сии» предлагала либо совсем 
отменить налоги на год или 
больше, компенсируя их из 
федерального бюджета, либо 
ввести налоговые каникулы. 
На наш взгляд, это было бы 
намного эффективнее и спра-
ведливее, нежели выделение 
грантов некоторым «счаст-
ливчикам». Однако все эти 
меры не получили поддерж-
ки со стороны Минфина. Мы 
продолжаем работать в этом 
направлении, но пока безре-
зультатно. Во-вторых, многие 
предприниматели жалуют-
ся на агрессивное и неадек-
ватное поведение налоговых 
инспекций, пытающихся лю-
бой ценой выбить недополу-
ченную прибыль государства. 
Так поступать нельзя. Сейчас 
самая важная задача — сохра-
нить МСб. Иначе можно до-
биться того, что предприни-
матели уйдут в тень и совсем 
перестанут платить налоги. 

— Сегодня наиболее об-
суждаемой темой является 
реформа единого социаль-
ного налога. Что вы думае-
те по этому поводу?

— У нас вызывает обеспоко-
енность обсуждаемая в прави-
тельстве РФ концепция заме-
ны Единого социального на-
лога обязательными страхо-
выми платежами во внебюд-
жетные фонды. Не изменяя в 

ближайшее время налоговой 
нагрузки на фонд оплаты тру-
да, предлагается передать пол-
номочия по контролю за обя-
зательными страховыми пла-
тежами органам внебюджет-
ных фондов. Представляется, 
что реформирование по тако-
му сценарию системы Едино-
го социального налога поста-
вит бизнес в крайне сложное 
положение. Очевидно, что ре-
формирование системы на-
логообложения фонда опла-
ты труда по такому сценарию 
станет мерой, дестимулирую-
щей работодателей к сохране-
нию своих расходов на опла-
ту труда работников.

— Как вы считаете, ма-
лый и средний бизнес силь-
но пострадают от кризиса?

— Думаю, да. я отношусь 
к той группе экспертов, кто 
склонен считать, что кризис 

— это всерьез и надолго. На 
мой взгляд, он будет продол-
жаться 3-5 лет. Сегодня кри-
зис затронул все области биз-
неса. Однако если не выживет 
МСб — не выживет страна, 
это надо четко понимать. До 
кризиса в малом и среднем 
бизнесе в той или иной мере 
было задействовано около 
20 млн человек, которые от 
государства ничего не про-
сили, только платили нало-
ги. Попробуйте только пред-
ставить, что будет, если даже 
часть из них останутся без ра-
боты и куска хлеба. В девяно-
стые годы с этим было лег-
че. Тогда любой уволенный 
человек мог съездить за то-
варом в Китай или Турцию, 
продать его дома и кормить 
на это свою семью. Сегодня 

это невозможно, так как то-
варного дефицита нет.

— представители МСБ, 
занимающиеся производ-
ством, жалеют, что не пош-
ли в торговлю. по их мне-
нию, государство не оказы-
вает эффективной помощи 
производителям. Вы раз-
деляете эту точку зрения?

— Конечно, производство 
как вид бизнеса намного слож-
нее торговли. Однако про-
изводителям жаловаться на 
трудности было бы непра-
вильно, ведь сейчас основ-
ная господдержка МСб ока-
зывается именно им. С дру-
гой стороны, надо четко по-
нимать, что в основном се-
годня реальный малый биз-
нес — это сфера торговли и 
услуг. Сейчас эта сфера у на-
ших властей стала падчери-
цей. Они говорят, что нужно 
поддерживать инновацион-
ные технологии. Это замеча-
тельно! я тоже хочу поддер-
живать! Но ведь не стоит за-
бывать и об основной массе 
предпринимателей, занима-
ющихся торговлей. Давайте 
поддерживать то, что есть, а 
не то, что хочется иметь.

— Во время своего визи-
та в Казань Александр Шо-
хин сообщил, что в России 
постепенно восстанавли-
вается административно-
командная система управ-
ления экономикой. Вы со-
гласны с этим мнением?

— К сожалению, многие эле-
менты управления экономи-
кой подтверждают это. На-
пример, создание и усиление 
влияния госкорпораций, даже 
в тех областях экономики, где 

это необязательно. Здесь, я не 
имею в виду антикризисные 
меры, я говорю о тенденции, 
которая прослеживалась еще 
до кризиса.

— по словам Алексан-
дра Шохина, государство 
неизбежно увеличит на-
логообложение предпри-
ятий, так как в бюджете 
не хватает средств на фи-
нансирование социальных 
программ. по его словам, в 
этих условиях неплохо вве-
сти инвестиционные льго-
ты для компаний, которые 
хотят переоборудовать свое 
предприятие и тем самым 
повысить его конкуренто-
способность. На Ваш взгляд, 
такое послабление будет ак-
туально для малого и сред-
него бизнеса? Каким будет 
эффект от роста налогоо-
бложения и одновремен-
ного введения инвестици-
онных льгот?

— Ввести инвестиционные 
льготы сегодня нереально. 
Слишком большие дыры об-
разовались в бюджете государ-
ства. Хотя мера, озвученная 
Шохиным, правильная. Под-
ниматься налоги, скорее все-
го, будут, хотя, на мой взгляд, 
эти меры совершенно необо-
снованны. В итоге все может 
прийти к тому, что предпри-
ятия уйдут в тень, будут вы-
давать черную зарплату и т.д.

Не тратить лишних денег 
на ремонт предлагает  фин-
ский бренд ЮИТ ДОМ. В 
жилом комплексе  «Совре-
менник» по улице Амир-
хана квартиры сдаются в 
том виде, который позво-
ляет покупателям эконо-
мить деньги, нервы и время.

В «Современнике» вся 
«черная» работа уже сде-
лана.

Обычно жилье в ново-
стройках, сдается в чер-
новой отделке, требующей 
значительных дальнейших 
вложений. В ЖК «Совре-
менник» квартиры сдают-
ся в двух вариантах отдел-
ки: чистовой и «под чисто-
вую». Отделка «под чисто-
вую» избавляет Вас от са-
мой трудной работы: ее уже 
сделали специалисты. Вы-
ровнен пол, выполнены ра-
боты по разводке сантех-

ники, установке розеток и 
выключателей, стены под-
готовлены под декоратив-
ное покрытие.  

Новоселье, сразу после 
сдачи дома

Чистовая отделка — это 
натуральные материалы, 
чистые природные цвета 
и четкие формы: на полу 
паркет или ламинат, в ван-
ных комнатах сантехника 
и  кафельная плитка. Так-
же возможна частичная 
перепланировка квартиры. 
Оформление документов в 
этом случае ЮИТ ДОМ бе-
рет на себя. 
Выгодное предложение

Сделать квартиру в «Со-
временнике» еще доступнее 
позволяют постепенные 
выплаты в течении двух 
лет. Первый взнос, при за-
ключении договора, от 10 
процентов

Экономьте на ремонте!
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«Давайте поддерживать то, что есть, 
а не то, что хочется иметь»

ИНТеРВью пАВеЛ СИГАЛ, вице-президент «Опоры России»

5 июня Павлу Абрамови-
чу исполнилось 55 лет. Ре-
дакция делового ежене-
дельника «где Деньги» от 
всей души поздравляет 
его с днем рождения!



жанр: приключения, 
фантастика, комедия
Производство: США, 
2009 год
Режиссер: Брэд Сил-
берлинг
В ролях: Уилл Феррелл, 
Анна Фрил, Дэнни Р. Мак-
Брайд, Джорма Такконе, 
Майкл Пападжон, Джон 
Бойлан, Логан Манус, Ив 
Мауро, Поллианна Ма-
кИнтош и др.

В основе картины одноименный телевизионный се-
риал середины 70-х годов, рассказывающий историю 
палеонтолога-неудачника, попавшего с двумя спутни-
ками в параллельную реальность, населенную дино-
заврами, разумными обезьянами и рептилиями.

ЗАТЕРянныЙ МИР
LaNd OF ThE LOST

МАЛьчИшнИК В ВЕГАСЕ
haNGOvER, ThE

чЕЛОВЕК, КОТОРыЙ ЗнАЛ ВСЕТАЙнА МУнАКРА
SECRET OF MOONaCRE

жанр: детектив, истори-
ческий, драма, фантастика, 
триллер
Производство: Россия, 
2008 год
Режиссер: Владимир 
Мирзоев
В ролях: Егор Бероев, 
Максим Суханов, Екатери-
на Гусева

Главный герой в результа-
те попытки самоубийства 

вдруг обретает феноменальную способность мгновен-
но получить ответ на любой вопрос. Скромный и без-
обидный, он становится лакомой дичью для всех — 
женщин, криминальных авторитетов и даже междуна-
родных спецслужб. Одни пытаются его использовать, 
другие уничтожить. Но «маленький человек» продол-
жает жить по законам своей собственной совести..

жанр: комедия
Производство: США, 
2009 год
Режиссер: Тодд Филипс
В ролях: Джастин Бар-
та, Хизер Грэм, Брэдли 
Купер, Зак Галифиана-
кис, Майк Тайсон, Рэйчел 
Харрис

В разгар мальчишника трое друзей потеряли же-
ниха. И это за 40 часов до свадьбы! Теперь им при-
дётся восстановить ход своих мыслей, одурманен-
ных накануне алкоголем, чтобы выяснить, что же 
произошло.

жанр: приключения, се-
мейный, сказка, мело-
драма
Производство: Венгрия 
/ Великобритания / Фран-
ция, 2008 год
Режиссер: Габор Чупо
В ролях: Йоан Гриффит, 
Дакота Блю Ричардс, Тим 
Карри,Наташа МакЭлхоун

Когда отец 13-летней Ма-
рии умирает, оставив её 

бездомной сиротой, ей приходится оставить Лондон и 
переехать к сэру Бенджамину, в его загадочное поме-
стье «Лунная Долина». Мария оказывается в мире, раз-
делённом древней враждой с тёмным родом де Нуар. 
Она — последняя Лунная Принцесса — должна рас-
крыть тайны прошлого до того, как Луна взойдёт пяти-
тысячный раз и Лунную долину поглотит море
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КНИжНАЯ пОЛКА

КИНО

ПРО INFO: РАЗЛОжИТь ВСЕ ПО ПОЛОчКАМ

Автор: Евгений Коноплев Автор: Тимур Беликов Автор: Джон Вон Эйкен Автор: Александр Шумович, Алексей Берлов 

СМЕшАТь, нО нЕ ВЗБАЛТыВАТь: РЕЦЕПТы 
ОРГАнИЗАЦИИ МЕРОПРИяТИЙ

РУКОВОДСТВО ПО ВыжИВАнИю: ПРОДАжИМИнныЕ ПОЛя ПРОЕКТнОГО 
ФИнАнСИРОВАнИя

Запутались в папках и версиях 
файлов? Думаете, что на-
писать на визитке? Дол-
го ищете письмо с под-
тверждением условий 
сделки? Эти проблемы 
знакомы каждому офис-
ному сотруднику, работа-
ющему в режиме информа-
ционных перегрузок и ката-
строфической нехватки вре-
мени. Очень многие мелочи 

— от правильно написанной 
темы письма до вовремя сделанного архива файлов 

— позволяют существенно повысить эффективность 
работы и сэкономить время на поиске данных.
На страницах этой мини-энциклопедии собраны наи-
более важные советы по работе с информацией, ко-
торые полезны как начинающему офисному работни-
ку, так и опытному руководителю.

Экономический кризис внес в 
работу продавцов и руко-
водителей отдела про-
даж серьезные коррек-
тивы. Клиенты уходят, 
бюджеты урезаются, доли 
рынка тают, прибыли па-
дают… Но любой прода-
вец, по сути, сам себе биз-
несмен — ведь, заключая 
больше сделок, он может 
больше зарабатывать, несмо-
тря ни на какие экономиче-
ские неурядицы. Поэтому сегодняшний кризис — от-
личная возможность для менеджеров по продажам 
вывести свои доходы и достижения на новый уро-
вень! Главное — выбрать правильный курс. 
С чего же начать? С ответов на самые острые вопро-
сы, встающие перед любым продавцом в условиях 
кризиса:

Деловая конференция, презента-
ция нового продукта, день 
рождения, концерт лю-
бимой группы, Новый 
год в компании… Все 
это мероприятия — са-
мые яркие и памятные со-
бытия нашей жизни. На них 
мы получаем незабывае-
мые впечатления, новые зна-
ния, знакомимся с нужными 
людьми.
Но мероприятия — это еще и 
отличный маркетинговый инструмент, способ позна-
комить потребителей с новыми продуктами и показать 
свой бренд с лучшей стороны.
Эта книга — отличный рецепт коктейля под названием 
«Совершенное мероприятие», составленный истинны-
ми профессионалами event-бизнеса.

Кредиты под масштабные про-
екты всегда связаны со 
значительным риском. 
В ситуации финансово-
го кризиса банки уде-
ляют особое внимание 
текущему мониторин-
гу кредитных портфелей. 
Как на самой ранней ста-
дии предвидеть проблемы 
с возвратом кредита? Как 
банку не попасть в зависи-
мость от заемщика, который, 
чтобы вернуть основной кредит, требует дополни-
тельные займы? Как оценить достоверность инфор-
мации, которую дает заемщик?
Автор рассматривает все виды рисков, связанные 
с проектным кредитованием, дает перечень крите-
риев, которые позволят своевременно обнаружи-
вать риски, и рекомендации по их минимизации.

ВеДУЩее ДеЛОВОе ИЗДАНИе В КРУпНеЙШИХ БАНКАХ ГОРОДА:

www.g9e.ru
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